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REPUBLIQUE FRANCAISE
MINISTERE DE L'AGRICULTURE ET DE LA PECHE

ARRETE PORTANT APPROBATION
DES ORIENTATIONS REGIONALES FORESTIERES

LE MINISTRE DE L'AGRICULTURE ET DE LA PECHE

Vil f'article L-101 du Code Forestier ;

VU la proposition de la commission régionale de la forét
et des produits forestiers de la région Haute-Normandie ;

VU l'avis du conseil régional en date du 14 juin 1999 ;
SUR proposition du directeur de l'espace rural et de fa forét,

ARRETE: L
ARTICLE 1er - Les orientations -?régionales forestiéres de la region Haute-Normandie sont
approuvées .
ARTICLE 2 - Ces orientations peuvent étre modifiees par voie d'avenant sur propositions de la
commission régionale de la forét et des produits forestiers, accompagnées de l'avis du conseil
régional.

ARTICLE 3 - Le directeur de I'espace rural et de la forét est chargé de 'exécution du présent arrété
qui sera publié au Journal officiel de la République francaise.

Fataparisle 29 OCT. 1999

Le Ministre de l'agriculiure
et de la péche

Jean|G Y

' Ces orientations forestiéres régionales peuvent étre consultées au Ministére de Fagriculture et de la péche, 2 la
Direction de l'espace rural et de la forét, sous-Direction de la forét.
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LE BILAN DESs ORF
EN VIGUEUR

Elaborées de 1988 4 1990 et approuvées par
Parr8té ministériel do 27 septembre 1991,
les premidres Orientations Ré&gionales
Forestiéres, jusqu’ici en vigueur, avaient
tracé les grandes lignes de la politique
forestiére & mener dans la région autour de
quelques axes forts :

o> développer la gestion économique. des
foréts, autour d’un objectif ambitieux
de renouvellement des peuplements, et
grice a I'amélioration des techniques
sylvicoles, ia recherche de la qualité aun
moindre colit et une relance globale de
I’investissement forestier

e mobiliser de fagon optimale la ressource
bois, en s’appuyant sur un secteur de
Pexploitation forestiére renforc€ et en
s’adaptant aux besoins des utilisateurs
et aux exigences du marché

e moderniser et consolider la capacité de
sciage et la qualité de production régio-
nale, adaptée aux besoins des industries
de "aval de la filiere et & {a conquéte de
nouveaux marchés.

> améliorer les connaissances sur le
milieu forestier, milieu naturel et com-
posante de ’espace rural

o structurer 'appareil de formation
régional pour améliorer les compé-
tences dans ’ensemble de Ia filiére.

Des avancees significatives
au travers de programmes
de développement concertes...

L’ensemble de ces orientations a donné
lien durant toute cette période & de nom-
breuses actions concretes, s’ appuyant sur
des mesures d’incitation financiére et
d’aides a Pinvestissement ainsi que des
programmes de développement concertes.
Citons en particulier :

- les volets forestiers des Contrats de

Plan Etai-Région, gui ont mobilisé res-

pectivement

* 11 M.F. de I’Etat et 3 ML.F. de la Région
au titre du CPER 89-93 ;

12,5 MF. de I'Etat et 5 M.E de la
Région au titre du CPER 94-99.

- le Programme Coordonné de Mobili-
sation des Bois (PCMB), qui a mobilisé
2,2 MLE. de I'Etat et 2,7 MLF. de la Région

.....

concernant le secteur de 1'exploitation
forestiere, pour la période 95-97.

Ces programmes ont conduit & des avancées
significatives sur de nombreux points d’ordre
technique ou économigue, qui ont concerné
tous les acteurs de la filigre forét-bois.

Globalement, I'une des grandes réussites
de ces 10 derniéres années aura ainsi cer-
tainement été d’avoir pu conforter une



stratégie de développement concerté,
s’appuyant sur des structures représenta-
tives, lieux de concertation, d’animation et
de programmation, rotamment :

- la Commission Régionale de fa Forét et des
Produits Forestiers et sa sous-commussion
permanente, le Groupe Régional de Dévelop-
pement Forestier ;

- ’Interprofession ANORIBOIS.

... mais aussi des problémes
qui ont peu évolué

Certains des probiémes identifiés il y a 10
ans restent auwjourd’hui d’actualité, et
constituent toujours des points de difficulté
structurels du contexte régional :

oo Pactivité du secteur forestier resic faibie.
Le niveau d'investissement en . forét,
comme celui du revenn forestier, n’a pas
progressé : I'objectif de rénovation des
peuplements appauvris gn forét privée,
fixé & 1.250 hafan, n’a été réalisé qu’a
hauteur du tiers environ de ce niveau.
Les facteurs pouvant expliquer cette
situation, sont d’ordre économique prin-
cipalement (contexte d’incertitude et
marché du bois peu rémundrateur) mais
aussi ' ordre environnemental ou biocli-
matique (sécheresse, dégits de gibier...).
La contrainte sociologique croissante
(demande forte de 1a société vis-a-vis de
la forét) a contribué également a déstabi-
liser des propriétaires attachés 4 I’aspect
patrimonial de leur forét

 le secteur de 1’exploitation forestitre,
identifié comime insuffisamment stroctu-
1é, est resté un maillon faible de la filiére

e la part insuffisante de transformation
locale des grumes récoltées en Haute-
Normandie, ainsi que le retard de
modernisation et d’intégration des
entreprises, restent des faiblesses chro-
niques.

[_LES ENJEUX MAJEURS
pour ces ORF

Ce premier bilan d’avancement de la poli-
tique forestiere régionale, mais aussi
I’évolution rapide du contexte national et
international justifient aujourd’hui la révi-
sion et la mise 2 jour des ORF.

En effet, de nombreux événements sont
intervenus ces derniéres années :

- la ¢rise économique importante qui a
secoué ce secteur, lide 4 la mondialisation
croissante des marchés et de la concurrence
(citons en particulier, depuis 1993 : la
dévaluation brutale des monnaies scandi-
naves conduisant 4 une chute durable des
cours des sciages résineux, la montée en
puissance des importations des bois et
produits transformés issus des pays de
I’Est, la crise chronique du secteur pape-
tier mondial et ses répercussions sur I’éco-
nomie du bois de trituration) ;

- I’'émergence de préoccupations environ-
nementalistes nouvelles et les orientations
en terme de gestion durable issues de la
conférence de RIO ;

- la mise en place de nouvelles politigues
européennes comme les incitations au
retrait et au boisement de terres agricoles
dans le cadre de la PAC.



L.es grands enjeux pour la forét et ia filiere bois de Haute-
Normandie auxquels doivent aujourd’hui mieux répondre les
Orientations apparaissent étre les suivanies :

L favoriser la gestion durable de la forét, apte a satisfaire pleinement ses
fonctions €cologiques, €économiques et sociales au niveau local, et assurer
le cadre propice a I’authentification de cefte gestion dans un contexte
national et mondial ;

£, assurer le développement économique de la filiere bois régionale, en
misant sur I’amélioration de la compétitivité dans un contexte de mondia-
lisation croissante; et sur.la'valorisation et la promotion du bois, écoma-
tériau par excellence ; .
7 R . 5

L. affirmer la place déf_l'a' forét et du bois dans I’économie régionale comme
source d’emploi durable.

Ce sont plus de 10.000 emplois pour 'ensemble de [a filiére
régionale, souvent en milieu rural, gui sont ainsi concernés par
ces enjeux.



1.1.
LLES CARACTERISTIQUES
CLES

1.1.1. Les surfaces forestiéres

a forét de Haute-Normandie couvre
227.136 ha, soit 184 % de la superﬁ—
cie régionale.

Pris au sens large, ce terme:de “forét”
regroupe les massifs de production de plus
de 4 ha, les boqueteaux et bosquets, les
peupleraies, les boisements non productifs
(protection des sols, récréation).

A ces foréts s’ajoutent les haies, on “foréts
lin€aires”, qui compensent la relative fai-
blesse du boisement en offrant localement
un espace rural ol la densité d’arbres est
tres importante dans le paysage. Dans la
région, ces haies §’étendent sur 8.526 km,
dont 1.662 km de “clos masures”
(doubles-alignements de hétres sur talus
en Pays de Caux).

Levolution des surfaces forestiéres -
un solde aujourd'hui positif

Dans les deux départements, la surface
boisée apparait en augmentation pour ces
derniéres années : + 7.000 ha en 12 ans
(1976-1988) en Seine-Maritime, + 4.700 ha
en 13 ans (1975-1988) dans I’Eure.

Cette évolution récente ne doit pas occul-
ter une tendance 2 la régression forestiére
dans-la région observée sur le plus long
terme (la Seine-Maritime est 'un des deux
seuls départements ayant vu sa superficie
boisée diminuer depuis un sidcle).

La progression de la surface forestiere
s’est faite au détriment de la surface agri-
cole, soit par boisement volontaire, soit (et
¢’est le cas dominant) par boisement spon-
tan¢ de terrains en bordure de bois.

Les haies et les alignements apparaissent

-quant & eux en forte diminution : 2.964 km

en moins entre 1975 et 1988 dans I’Eure,

© 1125 km en moins en Seine-Maritime
. pour cette méme période.



FORMATIONS BOISEES EN HAuTE-NORMANDIE

EURE SEINE-MARITIME HAUTE-NORMANDIE
Surface en Ha Surface en Ha Surface en Ha

FORETS >4 HA 115528 93 651 209 179

PEUPLERAIES BBT L 1511
BOQUETEAUX (0,5 A 4 Ha) 9 474
BosaueTs (0,05 A 0,5 Ha) 1270
AUTRES FORMATIONS BOISEES 5702
TOTAL 227 136

HAIES ET ALIGNEMENTS EN HAUTE-INORMANDIE

. ' EURE SEINE-MARITIME HAUTE-NORMANDIE

i pet i e L E I nnnre o KEE
Longueiy en Ki Longueur en Kid guet en Kid

HAIES & 088
ALIGNEMENTS 776

CLOS-MASURES 1662
TOTAL 8 526

TYPES DE PROPRIETES FORESTIERES EN HAUTE-NORMANDIE

EURE SEINE-MARITIME

Qo o e [ArI v L
Surate en He Surace gn Ha

FORETS DOMANIALES

FORETS DES COLLECTIVITES

FORETS PRIVEES

PEUPLERAIES

TOTAL




1.1.2.
Les propriétaires et la gestion

La forét haut-normande est globalement
comme la forét frangaise aux trois-quarts
privée et pour un quart publique. Mais ce
chiffre moyen masque une trés forte dis-
parité entre les deux départements.

Les grands massifs domaniaux, concentrés
en Seine-Maritime portent le taux de foréts
publiques de ce département a4 45 %. Dans
I’Eure, la forft est trés majoritairement
privée (87 %).

1.a superficie moyenne de la propriété fores-
tiere privée en Haute-Normandie est plus
importante que la moyenne nationale (5.6
ha contre 2,6 ha) et prés de la moitié des
massifs boisés est constitu€e de foréts de
100 ha et plus, (25 % au niveau national).
Ce moindre morcellement est un atout
important pour le développement.

~

La majorité des foréts est pourvue d’un
document de gestion : aménagement pour
les foréts bénéficiant du régime forestier,
Plan Simple de Gestion pour les foréts pri-
vées.

* 100 % des foréts domaniales et 91 % des
foréts des collectivités sont dotées d’un
aménagement.

*74.124 ha de foréts privées sont dotées
d’un PSG, soit 78 % des propriétés de
plus de 25 ha devant faire ’objet d’un
PSG.

* Ce taux tombe néanmoins 4 38 % si on
considere la surface privée totale, dans
laquelle la part des propriétés de moins
de 25 ha (non assujettis au PSG) est pré-
pondérante.

* Le nombre des PSG volontaires pour des
propriétés de 10 a 25 ha est en progres-
sion rapide en Seine-Maritime depuis
qu'une aide spécifique du Conseil
Général a été instaurée en 1996.



LES PROPRIETAIRES DE FORETS

EurE SEINE-MARITIME

Foréts
domaniales

Foréts
des collectivités

Foréis
privees

LA FORET HAUT-NORMANDE ET SES PROPRIETAIRES :
UNE GESTION REFLECHIE




AUTRES FUTAIES FEUILLUES 4%

1.1.3. Les peuplemenis

SUBFACE DES

MELANGE FUTAIES DE CONIFERES/TAILLIS 1%

FUTAIES DE HETRES 16 %

FUTAIE DE PINS 7%

Le volume sur pied moyen de 160 m3/ha,
trés élevé, date d’avant les &pisodes de
chablis de 1987 et 199(0.

La futaie de hétres est le peuplement
dominant des foréts domaniales (38 %)
mais le type de peuplement le plus large-
ment représenté dans les deux départe-
ments est le mélange futaie feuillue/taillis
avec 125.000 ha, soit 37 % de la surface
totale.

Le mélange futaie fenillue/taillis recouvre
un ensemble trés large de peuplements,
généralement issus d’anciens taillis sous
futaie, & dominance de chénes et qui ont

PEUPLEMENTS

FORESTIERS

BOISEMENTS

MORCELES 5%
TAlLLIS 3%

MELANGE FUTAIE TAILLIS 58%

fait I’objet d’une typologie par le CRPF
qui les a classés en 12 types principaux.

On notera que les résineux qui couvrent
31.500 ha (& peine 15 % des peuplements
de production) existent dans I'Eure en
peuplements mélangés avec des feuillus.

Le Taillis Simple est aujourd’hui le type
de peuplement le moins représenté avec
seuiement 6.600 ha pour la région. Etant
peu productif {peuplement ayant le plus
faible volume a Phectare : 90 m3/ha) et
appauvrissant les sols, ce peuplement est
aujourd’hui converti ou transformé, a
chaque fois que cela est possible.



1.1.4. Les essences

PRINCIPALES ESSENCES FORESTIERES EN HAUTE-NORMANDIE

HETRE 21%

FRENE 4%
CHATAIGNIER 1%

AUTRES FEULLUS 10%

PIN SYLVESTRE 7%

s e peipiee S3EF
TRES PING 2%

CHENES 47%

La forét haut-normande est trés majoritai-
rement feuillue : les essences feuillues
occupent 186.000 ha, les chénes et le hétre
dominent.

Modelée par I’homme depuis des siécles,
fa forét haut-normande présente une
grande variété d’essences forestiéres.
Trois grands groupes peuvent étre définis :
les essences indigénes, les essences accli-
matées et les essences introduites. Ce
classement a été réalisé en s’ appuyant sur
deux références : la Flore Forestiére
Francaise (IDF) et les Indicateurs de
Gestion Durable (DERF).




ESSENCES INDIGENES

ESSENCES ACCLIMATEES

Une essence acclimatée
est une essence qui :

- a &t introduite depuis suffisamment de
décennies pour avoir démontré, sans
ambiguité, sur plus d’une génération, sa
bonne adaptation aux conditions de
milieu et de climat qui prévalent en
Haute-Normandie ;

- et qui peut se reproduire naturellement
en forét sans intervention de 1’homme.

Une essence introduite
est une essence qui :
- ne s¢ régénere pas naturellement ;
- ou qui s’est régénérée mais pour laquelie
oh manque encore de recul. \

A noter que la région posséde deux rési-
neux indigénes : le Pin Sylvestre et le
Sapin de I’ Aigle dans le Pays d’Ouche.

Dans les boisements et reboisements, la
part des essences acclimatées et intro-
duites est en forte diminution depuis les
15 demniéres années.

Si certaines essences introduites (et non
acclimatées telles que les Epicéas ou le
Sapin de Vancouver) ont démontré leurs
limites, d’autres telles que le Douglas on
le Pin Laricio ont montré leur meilleure
adaptabilit? aux conditions stationnelles
normandes et leur bonne productivité, tant
quantitative que qualitative.




1.2.
L ECOSYSTEME FORESTIER
ET SES COMPOSANTES

Le fonctionnement de 1’écosysteme fores-
tier est conditionné par la géologie, le
relicf, Je climat et la nature des sols qui en
découlent.

L’écosysteme est ’espace constitué par :

- un compartiment stationnel homogene ;

- une végétation caractérisée par plusieurs
strates verticales et une structure hori-
zontale plus ou moins complexe ;

- une faune occupant les divers habitats
offerts et développant une multitude de
niches écologiques ; ' :

-une microflore et une microfaune de
décomposeurs. '

Un écosystéme n’est pas une entifé indé-
pendante, il s’insere au sein d’une
mosaique de milieux.

Le milieu forestier est donc constitué d’un
ensemble d’écosystémes forestiers ou «
complexe sylvatique » qui & 1’échelle de la
Haute-Normandie offre une diversité et
des potentialités importantes.

1.2.1. Géologie - relief

Située 4 I'Ouest du bassin parisien, la
Haute-Normandie est composée de forma-
tions sédimentaires ou les calcaires domi-
nent mais peuvent donner lieu par décarbo-
natation a des formations d’argiles 2 silex
d’épaisseur variable. Des dépbts éoliens de
leess du quaternaire recouvrent parfois le
calcaire sur de grandes épaisseurs.

Le relief est formé de vastes plateaux d’al-
titude moyenne (100 2 200 m) entaillés de
nombreuses vallées.

1.2.2. e climat

I.a Haute-Normandie fait partie du domai-
ne climatique océanique, plus ou moins
soumis 4 des influences semi-continen-
tales voire méri-dionales. Globalement, le
climat est caractérisé par un nombre de
jours de pluie important (pratiquement un
jour sur deux) inégalement répartis sur
I’année, une lame d’eau annuelle trés
variable (plus de 1.000 mm & Yvetot, a
peine 550 mm 2 St-André de I’Eure (voir
carte), une amplitude thermique modérée
et une insolation réduite.
Ces données météorologiques moyennes,
favorables 4 la croissance des peuplements
forestiers cachent souvent des accidents
climatiques, beaucoup plus préjudiciables
aux peuplements forestiers. On peut
notamment citer :

- des’ gelées précoces d’automne dés le
début octobre et des gelées tardives de
printemps, jusqu'en début juin

- plusicurs épisodes de verglas ayant causé
de gros dégéts dans les houppiers notam-
ment en janvier 78 et février 82 ;

- des sécheresses : celle de 1976 bien siir,
mais également celle de 1989 a 1992,
une succession de déficits hydriques esti-
vaux ;

- des tempétes : octobre 1987 et janvier-
février 1990 sont les plus récentes, celles
de 1990 ayant occasionné plus de
700.000 m3 de chablis en Seine-
Maritime.



1.2.3. Pédologie

Géologie et exposition permetient d’avolr
une trés grande variété de sols, allant de la
rendzine calcaire des coteaux de la Seine
aux tourbiéres acides du Pays de Bray en
passant par une grande variété de sols bruns
plus ou moins lessivés. En effet, I’humidité
du clumnat, le faible ensoleillement et la frai-
cheur de 1Ia région exposent d’une maniére
générale les sols a un lessivage qui dépouille
le sol forestier de ses éléments munéraux
entrainés en profondeur et le charge en sar-
face d’une accumulation d’humus.

1.2.4.
Faune ef flore - biodiversité

Le milieu forestier est riche en especes
sauvages animales et végétales, d’autant
plus nombreuses et diversifiées que le
milieu forestier est [ni-méme diversifié
horizontalement et verticalement.

La forét participe pleinement & la biodi-

versité, La “diversité biologique™ ou “bio-

diversite” peut étre ainsi définie et expri-
mée (d’aprés RAMEAU) :

- une diversité génétique & I’échelle d’une
population, d’un massif, d"une région, de
Paire d’une espéce ;

- une richesse en espéces (voire en indivi-
dus) a I’échelle d’une station ou d’un
écosystéme, en habitats 4 P’échelie d'un
écosystéme ;

- une richesse en écosystémes 4 P'échelle
d’un paysage, d’un territoire biogéogra-
phique, d’un pays ;

- une richesse en mosaiques d’écosys-
témes 4 P'échelle d’un territoire.

Deux notions doivent &tre prises en consi-

dération simultanément afin de cerner la

biodiversité puis de Dintégrer dans le

cadre de la gestion de ’espace :

- celle d’éléments (variabilité génétique,
d’espéces, d’éco-systémes)

- celle d’échelle spatiale (écosystéme, sta-
tion, massif...).

Les grands plateaux aux couvertures limo-
no-argilcuses qui occupent Ia majeure par-
tie de la Haute-Normandie donnent une
relative homogénéité aux foréts haut-nor-
mandes. Le potentiel est donc trés généra-
lement celui de la chénaie-hétraie, plus ou
moins acidophile selon la nature du sol.

Plusieurs éléments peuvent étre cependant
source de diversité et induire des richesses
biclogiques particulieéres 4 prendre en
compte.

1.2.5.
Principaux milieux
remarquables

a) La Haute-Normandie constitue un car-

refour biogéographique du fait d’in-

fluences climatiques variées :

- maritimes sur le littoral ;

- continentales au sud-ouest et nord-est de
PEure ;

- latéméditerranéennes au sud-est
I’Bure ;

- boréoarctiques et montagnardes dans le
fond du Pays de Bray.

Il en résulte Ia présence d’espices rares ou

trés rares pour notre région (anémone

hépatique anemone hepatica, herbe de St

Christophe actaca spicata, cynoglosse

d’Allemagne cynoglossum germani-

cum...) parfois méme des espéces en limi-

te d’aire de répartition (Canneberge vacci-

nium oxycoccos, amélanchier amelan-

chier ovalis, alisier blanc sorbus aria,

chéne pubescent quercus pubescens...).

Ces especes possédent un irés fort intérét

patrimonial.

de



b) Cette originalité est parfois renforcée
par des conditions stationnelles (topogra-
phiques, géolo-giques, hydrologiques)
particuliéres - notamment 4 1’occasion des
accidents provoqués par le réseau hydro-
graphique. Des formations trés originales
peuvent se développer dans ce contexte :
- bois et pelouses calcicoles ;

- corniches a ifs ;

- tourbiéres ;

- bois de ravins ;

- foréts alluviales...

Elles possédent alors un rdle important,
tant sur le plan patrimonial que fonc-
tionnel.

1.3.
UNE FORET
FACONNEE PAR L'HOMME

La forét haut-normande a été, comme la
plupart des foréts francaises, de trés
longue date exploitée par I’homme. Pour
éviter sa surexploitation, les différents
régimes ont édicté lois et réglements :
“premiére charte normande” de 1314,
“ordonnance sur la chasse, les foréts,...” de
1515, etc...

Le chauffage et I"approvisionnement’ des
industries (falenceries, verreries, indus-
tries du fer) étaient la destination principa-
{e des bois des foréts normandes, comme
Patteste “Farrét du Conseil d’Etat du Roi
qui détermine les bois et forlts destinés a
I’approvisionnement de la ville de Rouen”
du 20 mai 1778.

L’uatilisation des arbres de futaie en bois
d’ceuvre tant pour la construction navale

c¢) Certains milieux marginaux, comme les
mares et les groites, n’abritent pas tou-
jours des espéces rares, mais ont, dans
tous les cas, un rdle fonctionnel important
qu’il convient de préserver.

que pour la construction des habitations
aux 18° et 19° siécles notamment, et I'ex-
ploitation préférentielle du chéne par rap-
port au hétre sont parmi les causes pro-
bables expliquant la présence de hétraies
pures dans les grandes foréts domaniales.
La mise en place du Code Iorestier en
1827 alors que démarrait |’ ére industrielle,
les mesures de reconstitution du Fonds
Forestier National suite aux faits de guer-
re, puis les lois forestiéres de 1963 et 1985
ont permis aux foréts haut-normandes
d’augmenter feur superficie, leur gestion a
été progressivement améliorée par la mise
en place généralisée des aménagements
puis des Plans Simples de Gestion et enfin
des Plans de Gestion Volontaires,



1.4.

SANTE ET VITALITE
DES ECOSYSTEMES
FORESTIERS

1.4.1. Une connaissance
des écosystemes forestiers
en progression

La connaissance des écosystémes fores-

tiers a largement progressé ces demiéres

années. Létablissement de catalogues de
stations forestieres par I’ONF et le CRPF

a abouti & une couverture presque comple-

te de la Haute-Normandie. Citons :

- les stations forestiéres des foréts doma-
niales de Haute-Normandie (Brethes-
ONF-1982), extrapolable & I’ensemble
des foréts de Seine-Maritime hormis le
Pays de Bray et la bande Totizre : '

- le catalogue des stations fpreétié;nes du
Pays d’Ouche (CRPE-1993) ;

-le catalogue des stations forestieres
Vallées de Seine et Fure (Laurent
Chaunu-ONF-1993).

Ainsi, ’ensemble des foréts publiques et

privées de Haute-Normandie, hors Pays de

Bray et bande cotiére, est couvert par un

catalogue de stations forestiéres.

Citons également la thése de 1. Bardat, 1989
Phytosociologie et écologie des foréts de
Haute-Normandie qui a largement contribug
a améliorer la connaissance des foréts.

1.4.2.
Un réseau d'observation et
de surveillance bien implanté

Mis en place 4 partir de 1988, le
B¥éparternent Santé des Foréts du Ministére
de I’ Agriculture et de 1a Péche est chargé de
la surveillance sanitaire des foréts.
L’échelon Nord Ouest, basé a Orléans et
chargé entre autres régions de la Haute-
Normandie, s’appuie en 1998 sur cing cor-
respondants observateurs, techniciens de
terrain, deux au CRPF et trois 4 'ONE

Trois catégories d’observations concou-

rent au fonctionnement de ce réseau :

- les observations ponctuelles des corres-
pondants observateurs, spontanées ou i
la demande des gestionnaires ou proprié-
taires forestiers ;

-les notations annuelles de “placeltes
CEE”, mises en place en 1989 et chargées
de suivre la décoloration et la défoliation
d’arbres t€moins, afin d’évaluer les dépé-
rissements complexes, notamment ceux
attribués 4 la pollution atmosphérique a
longue distance - huit placettes (6 en
foréts privées, 2 en foréts domaniales)
sont actuellement installées et notées ;

- les observations du réseau RENECO-
FOR, complétant le réseau CEE ont pour
ambition de servir & la compréhension
du fonctionnement des écosystémes
forestiers. L'une des 9 placeties RENE-
COFOR. (toutes en forét domaniale) est
dite de “niveau 2" et comprend P’ analyse
des dépbts atmosphériques. Elle est
située en Forét de Brotonne.

L association “Air Normand” fournit par

ailleurs des données concernant la pollu-

tion atmosphérique.



1.4.3.
Ftat de santé de la forét

a} Tassement du sol :
un facteur de dépérissement

Quelques études de dépérissements parti-
culizrement intenses chez le chéne et le
hétre menées par le Département Santé
des Foréts, ont montré la responsabilité
principale des sols tassés par des passages
d’engins & forte pression au sol. De nom-
breuses références en Europe s accordent
en effet & dénoncer ces effets néfastes sur
la porosité, la perméabilité, 1’activité bio-
logique des sols forestiers et sur la physio-
logie des arbres.

b} Pollution atmosphérigue

Le Département Santé des Foréts a effec-
tué une synthése (RENECOFOR et
MERA* ) des différents réseaux de
mesures des dépdts atmosphériques et de
leur influence sur les sols puis. I’écosyste-
me forestier. .

La région Haute-Normandie semble
caractérisée par des sols plus acides mais
nettement moins désaturés (pauvres en
éléments nutritifs) que les sols inventoriés
en Basse-Normandie. Des sols trés désatu-
rés se renconfrent cependant, comme le
démontrent également deux placettes
RENECOFOR (Forét de Brotonne et
d’Eawy) de la région, surtout sur les allo-
vions anciennes sableuses (sols podzo-
liques) et formations & silex (sols lessivés
trés acides) des terrasses de la vallée de 1a
Seine. *

Les niveaux d’apports acides par I’atmo-
sphére sont parmi les plus élevés du terri-
toire francais. Des carences en magnésinm
peuvent étre présentes comme dans les
placeties RENECOFOR suivies dans cette
région (pin sylvestre en forét de
Brotonne).

Les feuillus montrent, par contraste avec
la situation générale observée dans une

bonne partie de la France, une dégradation
récente {depuis 1995) de la vitalité (état
des cimes) d’ampleur nettement inférieure
a la crise du début des années 1990. Cette
derniére a &€ largement atfribuée a un
cycle de sécheresse dans le cas du chéne et
du hétre (Cf annexe 1.4.3.h).

¢) Dommages biotiques et abiotiques

Globalement, la santé des foréts haut-nor-
mandes est satisfaisante bien que le cumul
des sécheresses notables des derniéres
années commence a avoir quelgues réper-
cussions sur les peuplements les plus fra-
giles : éclaircissement des houppiers de
hétre ¢t chéne, notamment chéne pédoncu-
1€, plus exigeant en réserve hydrique que
le chéne sessile.

Les résineux ont eux aussi été touchés :
aprés un épisode catastrophique pour les
sapins de Vancouver, les premiers dépéris-
sements de Dounglas sont a suivre avec
attention.

Les dommages dus 4 des facteurs bio-
tiques sont plutét disséminés. Citons
cependant :

- les défoliations spectaculaires de chénes
par le Bombyx disparate au sud de la
région ;

-la présence de Dbactéries (genre
Pseudomonas) et armillaires sur mern-
Siers ;

- des dégits causés aux épicéas par des
scolytes (dendroctone), le puceron vert
ou le Fomes.

Dans une trés grande majorit€ de cas, ces
phénoménes sont associés 4 une inadapta-
tion de I'essence présente & la station
forestiere.



1.4.4.
La composante cynégetique

La “grande faune”, cerfs, chevreuils, san-
gliers, présente dans les massifs forestiers
haut-normands est un élément important
de T"écosysteme forestier. Si le sanglier
occasionne peu de dégits aux jeunes peu-
plements, il n’en est pas de m&me pour le
chevrenil et le cerf.

Le chevreuil est présent dans tous les mas-
sifs forestiers en densité moyenne a forte,
plus faiblement dans les massifs de la
basse vallée de la Seine.

Le cerf présent a Porigine dans les grands
massifs Eawy, Brotonne, Roumare, Lyons,
Beaumont le Roger, Vernon-Les Andelys,
Conches Bretenil se développe actuelle-
ment dans I’ensemble des massifs, sou-
vent trop petits pour permettre une gestion
efficace de la population. | "

S

Dans les bois privés bordant Ies massifs
domaniaux, les dégits aux jeunes peuple-
ments peavent devenir intolérables.

1l est trés difficile de chiffrer les densités
de population. Par ailleurs, la recherche
d’un objectif de densité dépend de la capa-
cité d’accueil du milieu. Il est nécessaire
cependant de définir 1’équilibre sylvocy-
négétique et de le rechercher :

Equilibre sylvocynégétique : “seuil d’im-
pact au deld duquel une situation inaccep-
table se produit, sur les plans biologique et
économique, en fonction des objectifs
assignés au massif.

En conséquence, 'équilibre est rompu
lorsque les dégits sont susceptibles d’aité-
rer de fagon significative I'avenir du peu-
plement, notamment quand la régénéra-
tion n’est plus assurée” {d’aprés le rapport
SERVAT).



LA
DE LA FORET

241.

LLES BASES REGIONALES
POUR UNE GESTION
DURABLE

Les principes généraux de gestion durable
de la forét ont été définis et cadrés aux
niveaux international (depuis HELSINKI)
et national. L

La démarche régionale pourla promotion
et I’authentification d’une géstion durable
se situe dans ce cadre généiral, en mettant
I"accent sur quelques principes de base :

> Les principes de gestion durable,
selon les critéres d’Helsinki, s ap-
pliquent 4 la totalité de la forét
régionale, qui a donc vocation i
assurer dans son ensemble toutes
les fonctions dévolues a la forét

* économiques : production de biens et
services, source d’emploi durable ;

« écologigues : milieu naturel forestier,
lieu de biodiversité et facteur de pro-
tection des sols, de ['eau ;

= sociales : accueil du public, structura-
tion des paysages périurbains et
ruraux.

STION DURABLE

Ces principes sont au cceur de la démarche
de développement forestier a laquelle
adhére et souhaite contribuer I'ensemble
des divers intéréts liés & la forét : acteurs
de la filidre, mais aussi utilisateurs variés
de Ia forét, scientifiques, protecteurs de la
nature...

Aussi 1"abord des thémes relatifs & la ges-
tion forestiere doit-il intégrer I’ensemble
de ces fonctions.

L’échelle régionale apparait la mieux
adaptée, et le niveau régional est retenu
tant pour la définition des critéres de ges-
tion durable & metire en ceuvre gue pour
leur authentification.

La gestion durable se situe dans le prolon-
gement d une tradition de gestion foresugd-
re qui a conduit aux foréts telles qu’elles

~ existent aujourd’hui, et qui repose en par-

ticulier sur la fonction de production,
seule & méme jusqu’ici d’assurer le revenu
nécessaire & fa valorisation des foréts.



Aussi la mise en ceuvre de la gestion
durable doit s’appuyer sur un véritable
partenariat, favorisant la motivation des
propriétaires. La recherche de la
contractualisation sera privilégiée
chaque fois que la prise en compte de
fonctions et services non économiques
pourrait nécessiter des compensations
financiéres.

- les Orientations Régionales de Pro-
duction pour la forét privée et les
Directives et Orientations Locales
d’ Aménagement pour la forét soumise
seront incitées a prendre en compte ces
criteres de gestion durable-applicables
aux documents de gestionl_,;f'

- les Plans Simples de Gestion pour la
forét privée constituent I’outil le plus
pertinent pour I'infégration des exi-
gences et objectifs de gestion durable
au niveau de chaque forét ; il en est de
méme pour les Aménagements en
forét soumise.

Le développement de cet outi} pourra se
faire par :

- 1a recherche de PSG de qualité au conte-
nu plus complet, dans le respect des dis-
positions du Code Forestier ;

- 1a généralisation aux foréts de moins de
25 ha de documents de gestion (PSG,
plans d’actions sylvicoles pour les bois
de moins de 10 hectares...) satisfaisant
aux criteres de gestion durable, qui devra
étre encouragée par des mesures d’inci-
tation financiére.

La définition des critéres régionaux de
gestion durable et les engagements des
partenaires pour leur mise en ceuvre pour-
ront &tre concrétisés sous forme de Charte
Régionale, dans le prolongement de la
Charte Régionale “Gestion Forestiére et
Biodiversité” déja validée par la CRFPE



2.2.

UNE GESTION FORESTIERE
PRODUCTIVE, RESPECTUEUSE
DE LA BIODIVERSITE

La gestion forestiere doit se soucier de
répondre simuitanément 4 plusieurs objec-
tifs ; valorisation €conomicque et renonvel-
lement des peuplements dans le respect
des équilibres écologiques et de la diversité
biologique.

2.2.1. Un objectif genéral
de production de bois
d'ceuvre de qualité,
feuillu majoritairement .

Compte tenu de ses caragtéfis'ﬁques‘et de ses

potentialités, la forft haut-iiormande a une

vocation marquée de product%onf'ﬂe bois.
La production recherchée " est avant tout
celle de bois d’ceuvre de qu'aiité, destiné a
une transformation élaborée, & valeur ajou-
tée Elevée (sciage, tranchage, déroulage).

La production de bois de qualités secon-
daires ou destinés & une valorisation
moindre (bois de trituration, bois énergie)
reste subordonnée a cet objectif de qualité,
mais constitue néanmoins une part indis-
pensable de la production régionale :

- en tant que composante nécessaire de la
production de bois d’ceuvre (€claircies,
produits intermédiaires, surbiiles) ;

-en tant que valorisation adaptée aux
caractéristiques de peuplements poten-
tiellement plus pauvres, ou a vocation de
production moins marguée.

Les essences recherchées sont principale-

ment feuiilues :

- le hétre, premiére essence régionale, et le
chéne qui constituent la majeure partie
de la ressource ;

- les autres fewmillus précicux (merisier,
fréne, érable...).

Les résineux (pin sylvesire et résineux
divers) constituent une production com-
plémentaire utile, dont le niveau moyen
actuel (15 4 20 %) peut &tre maintenu.

* Pobjectif de généralisation des docu-
ments d’aménagement (PSG, Plans
d’Actions Sylvicoles ou équivalent) pré-
conisé au titre de la gestion durable est
une priorité au regard de ['objectif de
production ;

» les orientations de gestion exposées ci-
apres doivent étre & méme de concilier
I’objectif de production sur la majeure
partic de la surface forestitre avec la
conservation des équilibres biologiques
et les autres fonctions de la forét

« le niveau moyen de récolte est actuelle-
ment inférieur 4 'aceroissement biolo-
gique afin de maintenir le potentiel pro-
ductif forestier, Ce niveau de récolte doit
tendre & I'équilibre vers le prélévement
effectif de cet accroissement, en terme
de production, pour favoriser la vitalité
écologique et économique des foréts.

= la régularité de la récolte, en volwme et
en qualité, doit &tre recherchée autant
que possible, pour répondre aux exi-
gences économiques de la filiere de
transformation ; la forét soumise, par sa



masse et la rationalité de sa gestion, doit
jouer un rdle prépondérant dans la
recherche de cette régularité.

2.2.2. Des mesures
visant a 'amélioration

de la gualité dans un souci
de maitrise des colts

Optimiser D’effort d’investissement
forestier, en le consacrant -préféreﬁt’iel-
Jlement 4 des opérations susceptibles de
conduire a terme & des produits de qua-
lité, constitue une priorité: de la ‘poli-
tique forestire régionale.

Cette priorité se décline en différentes
mesures :

- l'utilisation de matériel végétal de reboi-
sement de qualité (essences adaptées,
choix de provenances locales, meilleur
contrdle des plants...) ;

- des interventions sylvicoles précoces cen-
trées. sur la qualité future (dépressage,
taille de formation, élagages).

- la connaissance des peuplements irrégu-
Hers feuiltus, dormnants en forét privée,
-et le développement d’outils et de tech-
niques de suivi et de valorisation ;

- une meilleure pratique des inventaires,
des diagnostics et des programmations
de travaux en forét.

Ces diverses mesures d’incitation doivent
en outre nécessairement s’appuyer sur :

- un réseau régional de références et d’ex-
périmentation, suivi principalement par le
CRPF ainsi que par les différents acteurs
et organismes de gestion et de vulgarisa-
tion (coopératives, experts forestiers), et
capable de répondre de facon permanen-
te et évolutive aux besoins d’expérimen-
tation et de démonstration techniques ;

-un accompagnement fort en termes de
développement et de formation/ vulgari-
sation aupres des propri€taires forestiers ;

- une diversification des politiques d’in-
citation : paralidglement a ['adaptation
des mesures d’aides actuelles de 1’Etat
(FEN ou Budget de I'Etat) préconisée
par ailleurs, il conviendra d’imaginer des
incitations complémentaires adaptées, en
liaison avec les collectivités locales.

2.2.3.

Le soutien

a 'organisation
de la forét privée

La forét privée, compte tenu de son
morcellement ¢t de sa diversité, nécessite
un soutien spécifique approprié : il
s’agit de remédier aux handicaps écono-
miques liés & ce morcellement pour
améliorer les capacités de revenu
forestier, relancer I’'investissement en
forét, et par suite favoriser le maintien
et ’émergence d’un emploi durable en

forét.



Le r6le des structures d’aide a la gestion et
en particulier des organismes de gestion en
commug en direction de la petite propriéeé
est & réaffirmer, elles concourront  :

L) encadrer et soutenir les propriétaires
forestiers pour la réalisation concertée
de travaux sylvicoles, et 'emploi éven-
tuellement en commun d’ouvriers syl-
viculteurs permanents ; la constitution
de groupements d’employeurs ou de
structures analogues est & encourager.

O expérimenter des projets de dévelop-
pement concertés A I'échelle de mas-
sifs (cas de I’Eure) ou de petites régions
forestiéres (cas de la Seine-Maritime).

La mise en place de responsables de mas-
sifs, résidant sur place et chargés de fédé-
rer localement Ies projets et les interven-
tions de groupements de producteurs,
pourrait constituer une réponse intéressan-
te aux besoins de synergic et de cohérence
de la gestion des massifs, et de l’émérgen»
ce possible d’emploi A ce niveau.

Eintervention croissante des organismes de
gestion en commun dans le domaine de ex-
ploitation et de la vente de bois abattus bord
de route doit clairement étre orientée vers cet
objectif de regroupement pour la valorisa-
tion des petites coupes, sans que cela n’in-
duise de concurrence ouverte au secteur de
Pexploitation forestiére traditionnelle repo-
sant sur les entreprises régionales. ‘

A Pimage de la démarche Forét-Confiance
menée par la Coopérative Forestiere
d’Evreux, visant 4 ’amélioration de la qua-
fité des services rendus aux adhérents, toutes
les démarches qualité du secteur amont de la
production forestiére sont 4 encourager.

2.2.4. Orientations sylvicoles

La prise en compte de la biodiversité se
fait 3 tous les stades de la gestion fores-
tidre, sur l’ensemble des territoires
forestiers et en remplissant le rdle
de production attaché a la forét. Elle
n’est pas I’exclusivité de zones spécifi-
quement riches en espéces ou habitats
remarquables, ayant un statut particu-
lier.

Elle peut cependant &tre modulée en
fonction du type d’habitat.
L'application d’une gestion adapide,
se référant notamment 4 la charte sur
la biodiversité, constitue un premier
aspect de ce maintien. Il serait intéres-
sant de la compléter par la préservation
de certains miltenx remarquables, qu’ils
solent forestiers ou non.

2.2.4.1. Aménagement sylvicole

Les objectifs qui suivent sont définis au
niveau régional.

La recherche de 1"équilibre global des
classes d’4ge, la diversité des modes de
traitement, 1’adaptation des essences
aux stations est préconisée.

a) équilibre des classes d’4ge
Cet équilibre est & rechercher, au sein
des unités de gestion, qu’il soit réalisé
an sein d’une parcelle (futaie irréguliére)
ou du massif (futaie réguliere).

b) modes de traitement

- privilégier le traitement en futaie ;

- faire ceexister le régulier et imégulier ;
Dans Ia plupart des cas, convertir ou trans-
former les taillis simples (en futaie régu-
liére ou irrégulidre) en conservant toute-
fois certains peuplements de ce type pro-
ductifs (notamment taillis de chitaignier).



¢) essences

- adapter sur les parcelles ou sous-parcelles
homogenes les essences aux stations en uti-
lisant les catalogues de stations forestidres ;

- éviter la monocultwre en associant aux
essences objectif des essences d’accompa-
gnement ;

- proportion feuillus/résineux :
actuellement, la proportion régionale est
de 85 % feuillus, 15 % résineux.
Pour I’ensemble des peuplements de la
région, il est proposé de maintenir ces
pourcentages comme objectif a terme.
11 serait illusoire de fournir des objectifs
de surface chiffrés par essence.

2.2.4.2. Renouvellement

Le renouvellement continu et perma-
nent de la forét haut-nofmande est la
base de sa gestion durable.

a) rythme de renouvel!elment : soulai-
table en forét privée S

Le cas des mélanges futaie-taillis mérite
&'étre traité indépendamment des futaies
réguliéres.

€ mélanges futaie-taillis :

Une proportion importante de peuple-

ments feuillus irréguliers & chéne prépon-

dérant, mériteraient d’&tre renouvelés ou
enrichis progressivement.

D’aprés la typologie de ces peuplements

réalisée par le CRPF, et les données IEN,

deux hypothéses de renouvellement peu-

vent étre formulées : .

- renouvellement en traitement régulier :
100.000 ha en 80 ans, soit 1.250 ha/an
(niveau préconisé par les ORF précé-
dentes) ;

- renouvellement en traitement irrégulier :
un rythme de 800 ha/an sur 120 ans
serait alors envisageable.

Le niveau préconisé ici se situera entre ces

deux options.

Afin de maintenir originalité¢ et la

diversité de la forét, il importe de diver-

sifier le renouvellement des mélanges
futaie-taillis selon les proportions indi-
catives suivantes :

- 60 % en reboisement par plantation en
plein vers la futaie réguliere (de
I’ordre de 650 hafan, soit + 200 ha/an
par rapport 4 la moyenne annuelle des
10 derniéres années) ;

- 20 % en conversion par balivage vers
la futaie réguliére ;

-20 % en conversion et enrichissement
dans les trouées vers la futaie irréguliére.

% en futaie réguliere

Les foréts privées haut-normandes comptent
environ 22.000 ha de futaies réguliéres dont
18.060 ha en résineux et 4.000 ha en
feuilius.

Une forte proportion des peuplements rési-
neux est jeune et ne sera pas concernée par
le renouvellement dans les dix ans & venir.
Compte tenu de la dominance des gros bois
dans les futaies feuillues régulicres, il importe
d’y intensifier le rythme de renouvellement,
actuellement estimé 4 130 ha/an.

Le recours & des gestionnaires qualifiés
(experts, coopératives) pour touies les opé-
rations de rencuvellement est souhaitable.
L’appel a des hommes de 1’art est en parti-
culier trés fortement recommandé dans le
cas de la mise en ceuvre du fraitement irré-
gulier, nécessitant une bonne technicité.

futaies réguliéres en forét privée
répartition des résineux




FORETS PRIVEES

FORETS SOUMISES

TOTAL

b} rythme de rencuveliement souhai-
table en forét publique

Les foréts domaniales sont essentielle-
ment composées de futates réguliéres
(49.700 ha).

Avec une révolution moyenne estimée 4

120 ans, le renouvellement annuel sera

de I’ordre de 400 & 450 ha/an.
Actuellement, la régénération est majori-
tairement artificielle, avec transformation
de 1a hétraie en chénaie-hétraie par planta-
tion (selon les ORF de 1990), elle peut
aussi étre naturelle avec intrpd_uétio’n d’es-
sences diverses. S

¢} modes de renouvellement
=> par régénération naturelle

Dans un but général de production de
bois de qualité, la régénération naturelle
est a privilégier chaque fois que I'es-
sence principale en place est bien adap-
tée a la station, que sa qualité est bonne
et que I’on obtient une bonne fructifica-
tion. Dans un but de conservation de la
biodiversité, I'utilisation de cette tech-
nique est & encourager et & poursuivre.
L’avantage principal est la conservation
génétique du peuplement en place.
Soulignons également I’intérét de mainte-
nir les essences dites secondaires dans le
sous-étage comme dans I’étage dominant.
L’aide du FI'N ou du Budget de I’Etat
pour la régénération naturelle est actuelle-
ment réservée a la conversion de taillis ou

SEINE-MARITIME HAUTE-NORMANDIE
Surface en ha Surigce a0 he
FEUILLUS RESINEUX FEUILLUS RESINEUX
e 4244 17 834
38947 40 708
43 191 28 542

taillis sous futaie en futaie réguliére.

Aucune aide n’est prévue pour la régéné-

ration en futaie irréguliére.
Par cohérence avec les objectifs de
renouvellement, il est souhaitable que
des aides incitatives existent pour les
trois formes de renouvellement précons-
sées : une complémentarité en ce sens
avec les aides de I'Etat sera étudiée
avec les collectivités (Départements,
Région).

Il est proposé de mettre en place une
aide pour la réalisation de cloisonne-
ments et d’enrichissements ponctuels
ou en plein.

Par ailleurs, pour les PSG anciens dans
lesquels la description des peuplements
est somumaire et lorsque le traitement
irrégulier est I’ objectif, une aide supplé-
mentaire & une description fine des peu-
plements pourra étre envisagée.

Afin de préserver les qualités physiques
des sols qui peuvent dans certains cas
&tre dégradés par les passages répétés
d’engins lourds, la mise en place de
cloisonnement et ’empierrement des
chemins devront étre favorisés. Lors de
I’ attribution des aides a "acquisition de
matériel, la possibilité d’attribution
d’un taux supérieur pour I’acquisition
d’engins dotés de pneus basse pression
pourra étre étudiée.

1l est important que tous ies moyens
susceptibles de favoriser P'embauche
de persomnel de sylviculture sur la pro-
priété soient recherchés et éudiés.



= par régénération artificielle

Leffort de renouvellement des foréts
existantes reste la priorité régionale,
avant la création de nouveaux boise-
ments.
Quelle que soit la nature de la propriéte
forestiere {publique ou privée), les prin-
cipes suivants sont 4 mettre en avant :

- la détermination de la ou des essences
A introduire doit se faire en utilisant
les catalogues de stations forestiéres
existants ;

- I’origine des plants, conformément
a la réglementation en vigueur, est
une clé essentielle & la réussite du
reboisement ;

- la monospécificité n’est pas a recher-
cher, il convient de privilégier en
la contrblant une végétation d’accom-
pagnement soit en utilisant 1’ensou-
chement, soit en I’introduisant.

Compte temu du long délai de retour
d’investissement pour les - plantations
forestieres, I'Etat et le Fonds Forestier
National aident au financement des plan-
tations des foréts des collectivités et des
foréts privées.

2.2.4.3. Amélioration

> Balivage des taillis

Cette technique est A poursuivre & condi-
tion que le nombre de tiges réservées soit
suffisant. 1 est souhaitable d’aider le bali-
vage en abandon, moins rémunérateur que
le balivage en réserve. :

= Eclaircie-dépressage

Le role fondamental des éclaircies régu-
lidres, commencées suffisamment tot est
rappelé tant dans I’optique de production de
qualité que dans le maintien d un état sani-
tatre satisfaisant.

Le dépressage, notamment des résineux
régénérés par voie naturelle, est 4 encoura-
ger.

=> Elagage

Dans I’optique d’une production de bois
de qualité, I’élagage des tiges d’avenir
doit &tre encouragé. Il est souhaitable
d’étendre les subventions existantes :

- 4 Télagage de pénétration des rési-
neux, afin de favoriser une premidre
éclaircie mécanisée ;

- 2 1’élagage des arbres de place feuillus
(hors peupliers) dans la mesure on
d’éventuelles études scientifiques ne
viennent pas contredire leur nécessité.

2.2.5. Eléments pour une
charte régionale “Gestion
Forestiére et Biodiversiié”

En 1995, un groupe de travail issu du
Groupe Régional de Développement
Forestier a rédigé une Charte Régionale
“Gestion Forestigre et Biodiversité” ayant
pour objet d’encourager une gestion pluri-
fonctionnelle au travers d’un certain
nombre de recommandations, concernant
4 la fois la gestion courante et la gestion de

milieux particuliers.

Laspect Charte, basé sur le principe de
I’adhésion volontaire des propriétaires
et des gestionnaires est & étendre et a
encourager.



2.3.

VITALITE ET DIVERSITE
DES ECOSYSTEMES
FORESTIERS

2.3.1. Larecherche d'un
équilibre sylvocynégétique

I’ équilibre sylvocynégétique, défini plus
haut (§ 1.4.4.) n’est pas atteint dans la plu-
part des massifs forestiers régionaux, que
ce soit avec le chevreuil ou le cerf.
P’évolution progressive vers un meilleur
équilibre faune-flore, 4 méme de per-
mettre la pérennité et la vitalité des peu-
plements, et compatible avec la multifonc-
tionnalité de la forét, est un objectif prio-
ritaire pour les années & venir. _

Un certain nombre de pfopositions est
donc 2 prendre en compte.

2.3.1.1. Secteurs cynegetiques

Il est proposé de s’appuyer sur des sec-
teurs cynégétiques pour la gestion du che-
vreuil et du cerf. Ces secteurs, entités
forestieres homogénes, peuvent &tre diffé-
rents pour les deux espéces.
Le responsable de secteur pourra &tre
chargé de déterminer les indices de
population, et les demandes indivi-
duelles de plan de chasse pourront se
faire dans la concertation & ’intérieur
des secteurs.
Sur la base du volontariat, la demande de
plan de chasse pourra étre commune 4 plu-
sieurs propridtaires.
Lors de la constitution éventuelle d’un
GIC, il est imporiant que la demande de
plan de chasse soit le reflet de [a volonté
des propriétaires forestiers.

Cerf : des massifs forestiers “4 cerfs” odl
son maintien est possible et souhaitable
ont été définis

(par opposition, dans les autres massifs, le
cerf est considéré comme indésirable et
toute demande de plan de chasse le concer-
nant sera systématiquement attribuée) :

Seine-Maritime :
¢ Eawy (entre la Varenne et la Béthune) ;
* Brotonne ;
¢« Roumare :
« Lyons (Seine-Maritime et Eure jusqu’a
Gisors).

Eure ;
« Beaumont le Roger ;
e Vernon ;
Les Andelys ;
Conches-Breteuil.

L]

L]



2.3.1.2. Plans de chasse

> le cadre réglementaire du Plan de
Chasse est rappelé ainsi que les respon-
sabilités incombant a chacune des par-
ties. Le role des services de I’Etat doit
étre réaffirmé dans la nécessatre coordi-
nation des politiques publiques et du
maintien de 1’équilibre a long terme
entre la gestion forestidre et 1'activité
cynégétique.

=> Il convient de prévoir une adaptation du
Plan de Chasse suivant les modalités ci-
aprés :

- la demande sera établie par le(s) pro-
priétaire(s) sauf délégation au locatai-
re ou 4 celui qui a Pusage du droit de
chasse et sous sa responsabilité.

La non intervention du propriétaire pour
contester une demande formulée par un
tiers, vaut acceptation tacitel; '

- Tattribution des quotas dé préléve-
ment doit correspondre & la demande
présentée, sous réserve de ia pérennité
d’une population minimale ;

- la mise en ceuvre du plan de tir pour-
rait &tre simplifiée et assouplie :

e par le maintien de 1’allongement de la
période autorisée,

« par un réexamen des contraines induites
par certains modes de chasse ou critéres
de sélection (tir & balles, chasse en bat-
tues, sex-ratio...);

+ par la possibilit¢ d'attribution de bracelets
exceptionnelle (méme sur des petites sur-
faces) et d'autorisations de tirs sélectifs.

Certaines modifications dans la composi-
tion de fa Commission Départementale du
Plan de Chasse sont demandées, notam-
ment par une plus large représentation des
forestiers et la nomination d’un membre
désigné par les communes foresticres.

2.3.1.3. Financement
des protections
contre les dégéats de gibier

Lorsque 1’équilibre sylvocynégétique
n’est pas encore atteint, il est nécessaire de
mettre en place des protections gibier dans
les plantations. Lorsque celles-ci sont
aidées par U'Etat ou le Fonds Forestier
National, il est proposé que la prise en
charge du cofit des protections fasse l'objet
de modulations :

- 8’1l existe un déséquilibre et que le pro-
priétaire ne cherche pas 4 adapter en
conséquence son plan de chasse, alors
une part de réinvestissement de son
revenu chasse pour le financement des
protections contre le gibier des planta-
tions réalisées par ’aide de I’Etat ou du
FFN pourra étre demandé ;

- si le propriétaire recherche 1’équilibre
sylvocynégétique en demandant
I’augmentation de son prélévement
par exemple, alors I’Etat (ou le FFN)
pourra prendre en charge, a titre tran-
sitoire, le financement des protections.

2.3.1.4. Santé des populations

Laccent doit étre mis sur la nécessité de
maintenir une bonne qualité¢ des popula-
tions animales. Elle est liée d’une part &
I’état de santé, dépendant étroitement de la
densité de la population et d’autre part ala
qualité génétique.



2.3.2. Gestion
des milieux particuliers

La préservation des richesses naturelles est
reconnue d’intérét général par le Code Rural
(Art. 1 de la loi de 1976) et fait I"objet
de plusieurs réglementations francaises ou
européennes qu’il importe de prendre en
compte.

Lorsque des mifieux particuliers ou margi-
naux, présentant un intérét d’ordre biolo-
gique ou écologique (Cf 1.2.5.), sont identi-
fiés en forét, il conviendra d’en tenir compte
pour la gestion courante.

Dans le cas ol une gestion conservatoire
spécifique s’impose, elle devra é&tre
recherchée dans un cadre contractuel.

2.3.2.1. Modalités de gestion .
des milieux remarquables -
au plan biologique

Le “guide des milieux remarquables”
réalisé par le CRPF permet d’identifier les
principaux milicux remarquables et
indique les conditions de leur pérennité.
H esi conseillé de 8’y référer.

Certains de ces milieux remarquables peu-
vent faire I’objet d’une demande de sub-
vention au reboisement de la part de leur
propriétaire.

Plusieurs cas peuvent se présenter .

* le milieu bénéficie d’une protection
réglementaire : site classé, amrété de bio-
tope, réserve naturelle : le reboisement
du milieu est a étudier avec précauntion et
aucune subvention ne peut &tre accordée
pour des plantations contraires aux
mesures réglementaires de protection

« lorsque certains secteurs feront I’objet
d’une notification dans le cadre du
réseau européen (Natura 2000}, la ges-
tion de ces sites sera conforme au docu-
ment d’objectif notifié officiellement.

* lorsqu'un milien est repéré comme

représentant un caractére particulier au
titre d’un inventaire scientifique {tel que
ZNIEFF), le service instructeur (DDAF)
consultera les services de ['environne-
ment {DIREN} pour apprécier 1'opportu-
nité d’accorder une aide au reboisement,
dans un souci de cohérence des diffé-
rentes politiques de I’Frat.

> I est souhaitable que le decument de
gestion : aménagement pour les foréts
soumises, Plan Simple de Gestion ou
Plan d’ Actions Sylvicoles pour les pro-
priétés privées soit LE document
{CADRE unique, mentionnant toutes ces
protections réglementaires et les direc-
tives de gestion éventuelles.

Lorsque la gestion préconisée sort du
cadre de la gestion forestiere “courante”
et peut occasionner un surcofit pour le
propriétaire, il est indispensable que se
mettent en place des mesures incitatives
et compensatoires de type *sylveenviron-
nementales” au niveau national (notam-
ment dans le cadre du fonds de gestion
des milieux naturels) ou au niveau local
(régional ou départemental ).

2.3.2.2. Milieux remarguables
sur le plan paysager

Certains bois, par leur situation (par
exemple en haut des versants d’une vallée)
ou par leur nature ont un intérét paysager
particulier. Il est recommandé de tenir
compte de cet intérét dans la gestion de
ces bois.
Dans le cadre de milieux protégés par une
réglementation paysagere, la gestion
forestiére devra respecter cette réglemen-
tation.
Comme pour les milieux remarquables
au plan biologique, il est souhaitable
que les dispositions réglementaires
concernant un bois donné figurent 2
I’ Aménagement ou au Plan Simple de
Gestion.



2.4.
LA FONCTION
DE PROTECTION

2.4.1. Protection des sols
contre le ruissellement et
'érosion

La Haute-Normandie faisant partic du
Bassin Parisien ne peut se prétendre “région
montagneuse”™. Cependant, ce plateau
sédimentaire est entaillé de trds nom-
breuses vallées, parfois abruptes. Depuis
des siecles, 1’agriculture occupe essentiel-
lement les piateaux limoneux et les vallées,
laissant la forét occuper ies pentes.

Des pluies trés importantes:survenant dans
des zones aux pratiques agricoles
modemnes oll de nombreuses haies avaient
été arrachées ou des prairies remises en
cultare, ont provoqué récemiment des
inondations dramatiques - {1995, 1997),
notamiment en Seine-Maritime.

Le réle des boisements sur les pentes n’est
plus & démontrer. Il faut souligner le r6le
déterminant de bandes boisées situées en
rupture de pente empéchant ainsi le
départ d’une lame d’eau ou de boue.

I est donc fondamental :

- de conserver la fonction de protection
des boisements situés sur les versants,
par les moyens réglementaires dispo-
nibles, fonction de protection par
ailleurs compatible avec la fonction de
production, lorsque la pente n’est pas
trop forte ;

- de favoriser la création de boisements
(haies et bandes boisées) dans les
zones sensibles. Le financement spé-
cifique de ces boisements linéaires ou
bosquets est i étudier avec les collec-
tivités locales, ces boisements n’ayant
pas un objectif prioritaire de produc-
tion de bois.

2.4.2. Protection des eaux

Les nappes pbréatiques sont fréquemiment
reliées directement & la surface, du fait de
la nature karstique de la région. Dans cer-
taines zones du Pays de Caux notamment,
les problémes de turbidité des eaux
potables sont fréquents. An niveau des
zones de captage et des bétoires, des filtres
sont nécessaires. Les formations boisées
jouent parfaitement ce rble de filire.
Il est donc proposé de préconiser la
mise en place de bandes boisées au
niveau des bétoires, des périmetres de
protection de captages ou autres zones
sensibles. Leur financement est & étu-
dier avec les collectivités locales ou
I’ Agence de 1'Eau.

Les eaux des rivieres peuvent également

présenter des phénomenes de turbidité,

liés & I’érosion de berges mal stabilisées.
L’entretien des ripisylves existantes,
leur création dans les zones le nécessi-
tant est & préconiser. Le financement
pourrait é&tre pris en charge par
P Agence de 'Eau.

Le rdle écologique des ripisylves {main-

tien d’écosystemes particuliers) est égale-

ment A souligner.



2.4.3. La forét
et la qualité de lair

L'ensemble formé par la vallée de la
Seine, d’Elbeuf jusgu’au Havre, présente
une mmportante concentration d’industries
polivantes ; notamment les industries chi-
miques et pétrochimiques.

Si le niveau global de pollution industriel-
le a baissé de facon significative ces vingt
derniéres années, I’agglomération rouen-
naise comme ’agglomération havraise
souffrent de pics de pollution fréquents,
résultant de la conjugaison de conditions
météorologiques défavorables, de 1a circu-
lation automobile et de 1’activité indus-
trielle.

Par ailleurs, I'augmentation des activités
humaines conduit a4 une augmentation de
Ia teneur atmosphérique des gaz a effet de
serre, notamment dioxyde de carbone
(CO2).

Les foréts jouent  ce titre un double réle :

- rdle de filire épurateur, vis i vis des gaz
polluants rejetés, notamment ‘composés
soufrés ou azotés ; . '

- réle de fixateur du dioxyde de carbone,
par feur activité chlorophyllienne.

Le premier role de “filtre” n’est pas sans

danger pour la santé des foréts. Si les

valeurs des polluants sont Elevées, les

risques de dépérissement des arbres et de

I’ensemble de I’écosystéme sont impor-

tants.

Il convient donc de poursuivre les
investigations menées dans ce domaine
{réseau RENECOFOR notamment) et

[13

de les accentuer dans les foréts “a .

risque”, proches d’un grand centre
industriet : foréts de la couronne roven-
naise ; foréts de Brotonne, du Trait et
massifs privés situés au nord et nord-
ouest du site pétrochimique Noire
Dame de Gravenchon, Port Jéréme.

Compte tenu des niveaux importants d’ap-
ports acides par [’atmosphére, des
carences en magnésium peuvent se mani-
fester :

- une attention accrue des gestionnaires
aux problémes nutritionnels est justi-
fiée ;

- I'opportunité d'une restauration des
sols mérite d’&tre &valuée en prenant en
compte I’état des sols sur une base plus
large que celle disponible actuellement
ainsi que ’existence de symptGmes
éventuels de déséquilibre nutritionnels.

La dégradation récente, quoique faible,
des houppiers des feuillus a été attribuée a
un cycle de sécheresse.

1! convient de rappeler que des éclaircies
commencées en temps opportun réguliéres
et d’intensité suffisante permettent de
réduire 1'impact des stress hydriques.

Le réle de fixateur de COZ2 et done de dimi-
nution du taux atmosphérique de ce gaz
dit “a effet de serre” ne peut &tre rempli que
par une forét productrice de matiére
ligneuse utilisable pour I’activité humaine.
Le CO2 est alors stocké dans le bois de
construction, d’ameublement... Cette
double fonction : stockage de CO2, pro-
duction de bois d’ceuvre ou d’industrie
sera d’autant plus importante que la forét
sera gérée selon une sylviculture dyna-
mique.
1l importe de faire connaitre cette dualité
de fonctions par des actions de commu-
nication efficaces destinées au grand
public. F'atilisation des moyens de com-
munication existants : presse régionale,
radios et télévision régionale sembie
appropriée.



2.5.
LA FONCTION
SOCIALE

2.5.1.
Laccueil du public en forét

Face 4 une demande croissante du public
pour bénéficier d’espaces naturels acces-
sibles, et dans une région A forte densité de
population, la forét haut-normande doit
assurer une importante fonction sociale
d’accueil du public.
Cette vocation d’ouverture au public est
dévolue de maniére quasi exclusive aux
foréts publiques qui offrent de grands
massifs, des sites et des paysages notam-
ment a4 proximité des grands centres
urbains. e '
Une stratégie d’accueil
foréts publiques +
Les enquétes récentes réalisées par I'ONF
ont montré une fréquentation croissante en
forét (3.5 millions de visites annuelles
pour les seules foréts de la basse vallée de
la Seine : Brotonne, Roumare, La Londe-
Rouvray, Verte) et des attentes fortes de la
société pour disposer d’une fordt
accueillante, lieu d’activités récréatives,
ot I’on puisse se sentir en sécurité.
= Les foréts domaniales et les foréts
des collectivités ont vocation 4 confor-
ter ce role d’accueil, principalement en
situation périurbaine.
Cette prise en compte se fera notamment
par Pintégration de ces aspects dans les
aménagements, tant pour les consé-
quences sur la gestion propre a ces foréts
que pour les égquipements spécifiques
nécessaires a cet accueil. Ces équipements
et leur entretien nécessitent pour leur mise
en ceuvre par ’ONF des moyens qui
seront & rechercher auprés des collectivités
[ocales qui en bénéficient et de contribu-
tions spécifiques de I'Etat.

du public en

= Le coiit de Faccueil du public est
croissant en raison de 1’augmentation
du taux de fréquentation et du niveau
d’exigence des différents publics.

L’ONEF, qui s’efforce de prendre en charge
les surcotits 1iés aux contraintes de gestion
forestiére, ne pewt financer le colt d’une
politique d’équipement spécifique lide a
I"ouverture au public :
un mode de financement stable, associant
les collectivités bénéficiaires (région,
départements, communes ou districts...)
est indispensable.

E’accueil du public en forét privée :
Le plus souvent, la fréquentation du public
est une contrainte et une sowrce de désagré-
ments pour les foréts privées périurbaines
(piétinements, dégradations, dépdts d’ ordure,
impact négatif sur les activités cynégé-
tiques...}.
Dans quelques cas particuliers, I'accueil du
public en forét privée pourrait cependant &tre
recherché, notamment dans des zones
pauvres en foréts publiques, et en direction
de publics plus spécifiques (randonneurs
pédestres ou équestres, VT Tistes, groupes...).
Des modes de contractualisation adap-
tés seraient alors a définir pour une
prise en charge des surcoiits induits :
- contrat propriétaire/coliectivité ;
- contrat propriétaire/associations (ran-
donneurs, VTT..) ;
- I'information du public serait égale-
ment & prendre en charge.



2.5.2.
Réle paysager des foréts

La forét et les formations boisées margi-

nales (haies, bandes boisées) participent

de fagon significative & Ia constitution et &

la spécificité des paysages régionaux :

- en milien rural (sites & valeur paysagére) ;

- dans Ies zones pénurbaines, ol elles
contribuent au cadre de vie immédiat des
citadins.

La prise en compte de ce rdle paysager est
a renforcer, en particulier dans les zones
sensibles sous plusieurs aspects :

- susciter des études et approches pay-
sageres, en particulier sur la caractéri-
sation des paysages régionaux a com-
posante forestiere et leur évolution, la
mise au point d’outils d’évaluation et
de gestion des paysages ;

- favoriser la vulgarisation de ces
notions aupres des gestionnaires, des
propriétaires ; i o

- inciter au recours A des études d’im-
pact paysager pour des projets signifi-
catifs en zone sensible. ' )

Ces actions peuvent conduire a des
dépenses et ne pourront &tre menées sans
financement adapté.

2.5.3. Un objectif

de protection a long terme
des foréts périurbaines
sensibles

11 existe autour des principales aggloméra-

tions de la région (a T'exception notable du
Havre) des massifs forestiers de qualité.

Ces foréts périurbaines subissent une pres-
sion croissante liée a la recherche d’espa-
ce pour le développement urbain et indus-
triel des agglomérations et la création
d’infrastructures. Ces foréts ont connu
ainsi depuis de nombreuses années un
recul sensible en surface et une atteinte
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dommageable & leur intégrité due au

fractionnement par les infrastructures
linéaires (routes et emprises diverses).
C’est le cas en particulier des grands mas-
sifs périphériques de P agglomération
rouennaise {Verte, Roumare, La Londe-
Rouvray) et de 1’axe Rouen-Evreux (Bord
Louviers, Evreux).

Ces grands massifs feront I’objet des
schémas de protection adaptés :

=> classement rapide en forét de protec-
tion des surfaces & protéger 2 long terme,
c’est & dire principalement les massifs
domaniaux sensibles, les massifs des col-
lectivités et, le cas échéant et apres
concertation, les foréts privées jouant un
role déterminant ; parrallélement toute
mesure @ méme de susciter 'augmentation
des surfaces forestieres publiques & proxi-
mité des centres urbains les plus dépour-
vus {(cas du Havre)} sera & favoriser ;

=» renforcement général de la protection
fonciere des espaces boisés par leur prise
en compte dans tous les documents d’ui-
banisme (schémas directeur, Plan
d’Occupation des Sols...) ;

<> prise en compte toute particuliere de
Paecueil du public et du paysage, ainsi que
de la fonction écologique de ces foréts ;

<> politique d’information et de concer-
tation, en direction des élus locaux et
décideurs concernés, ainsi qu’en direction
du grand public vis & vis duquel des cam-
pagnes de sensibilisation et d’éducation a
la forét devront étre menées.



2.6.
L ARBRE
ET UESPACE RURAL

2.6.1. Le boisement
des terres agricoles

2.6.1.1. Situation actuelle

Actuellement, le boisement volontaire de
terres agricoles est subventionné par I'Etat
sur son propre budget cu celui du Fonds
Forestier National, moyennant le respect
d'un certain nombre de directives technigues
et lorsque ce boisement a un objectif de pro-
duction. A cette aide 4 I'investissement
s’ajoute une prime annuelle compensatrice
pour perte de revenus, provenani de fonds
européens, dite prime CEE, ouverte depuis
1994 aux non-exploitants agricole (prime B)
comme aux exploitants agricoles (prime A).
Cette prime est versée pendant 7215 ans. Le
montant en a &té défini par arrété préfectoral :

Le niveau des superficies boisées aidées est
trés différent selon les deux départements,
Sur les 5 derniéres années, une superficie
moyenne annuelle de 60 ha a été boisée
dans I'Eure, cette superficie moyenne
atteint 150 ha/an en Seine-Maritime.

2.6.1.2. Milieux d'intérét écologique

Certains milieux d’intérét écologique,
notamment les pelouses calcaires ou les
zones humides peuvent faire 1" objet d’une
demande de boisement de la part de leur
propriétaire. Dans le cas ol le milieu
bénéficie d’une protection réglementaire,
ou est repéré comme remarquable, les
regles d’appréciation sont les mémes que
celles définies au § 2.3.2.1.

2.6.1.3. Politique régionale
ge boisement des terres agricoles

Une politique d’accompagnement des
demandes de boisement de ferres agri-
coles sera menée au niveau régional
grice aux crédits d’Etat classiques
(Fonds Forestier National, chapitre 3.80
- Budget de I'Etat, chapitre 61-44.30).

Cette politique doit étre ciblée sur les
points suivants :

- favoriser les hoisements en extension
de massifs forestiers existants par rap-
port aux boisements isolés ;

- maintenir une taille minimale des
massifs constitués de 4 ha pour les
feuillus et 10 ha pour les résineux ;

- favoriser tout particuliérement les boi-

sements contribnant 4 la protection
des sols contre 1’érosion.

Les travaux en cours dans la région qui
visent & mieux connaitre le devenir des
boisements suivant les différentes tech-
niques utilisées sont & poursuivre 4 moyen
terme.

La recherche de la qualité des boise-
ments entrepris et leur accompagne-
ment technigue sont essentiels.

Toutes les actions de vulgarisation
visant & améliorer cette qualité sont en
particulier & encourager.



2.6.2. arbre hors forét

Les haies, alignements, bandes boisées ont
fortement diminué entre les deux derniers
cycles d’inventaire. Leur réle multiple
n’est cependant plus 4 démontrer : lutte
contre I’érosion {Cf. § 2.5.}), intérét cyné-
gétique, intérét paysager et patrimonial,
production de bois. Ce dernier réle n’est
cependant pas le principal.

1l convient de mener une politigque volon-
tariste :
- de protection des haies, alignements et
bandes boisées existantes ;
- d’entretien et de renouvellement des
formations vieillissantes ;
- de création de nouvelles formations
dans les zones qui le nécessitent.

Pour ce faire, i est indispensable que des
moyens supplémentaires soient mis en
ceuvre :

- moyens techniques ¢t humains d’accom-
pagnement des dossiers, dans une stroc-
fure appropriée ;

- moyens financiers d’investissement, des-
tinés a aider le renouvellement ou la
création de bandes boisées.

Compte tenu du caractére secondaire (bien

que réel) du réle de production, il est sou-

haitable que des crédits antres que ceux
liés a la production de bois commerciali-
sable soient mis en ceuvre : crédits liés a la
protection contre érosion et les inonda-

tions, a la conservation du patrimoineg, i

I’amélioration de la capacité cynégé-

tigue...




DE LA RESSOURC

Secteur clé de la filiere forét-bois, I’ex-
ploitation forestiére constitue une
étape détermnante entre la production
forestiere et la fransformation de la
mati¢re premicre ligneuse. Ce secteur
doit étre dynamisé pour répondre a un
double déf: :
- permettre la valorisation économique
de la forét en mobilisant au mieux la

3.1.
L' ADEQUATION RECOLTE
ET RESOURCE FORESTIERE

3.1.1.
La recolte passee et présente

e La Haute-Normandie : une région de
bonne productivité forestiére

La production de bois récoltés, toutes
catégories confondues, est de 840.000 m3
en moyenne sur les cing derniéres années
(1992-1996), ce qui situe la Haute-
Normandie dans les régions les plus
productives : avec 1,5 % de la surface
forestiere, la région fournit 2.4 % de la
production de bois nationale.

ressource bois disponible, tout en
garantissant ’intérét des proprié-
taires forestiers et en respectant les
objectifs de gestion durable assignés
a la forét régionale ;

- assurer |’approvisionnement des
entreprises de transformation dans
les meilleures conditions de producti-
vité et de compétitivité.

Cetie production se répartit en :
410.000 m3 de bois d’ceuvre
35G.600 m3 de bois d’industrie

80.000 m3 de bois de chauffage

Le bois &’ceuvre produit est essentielle-
ment feuillu : les résineux ne représentent
que 17 % des grumes commercialisées
{contre 60 % au niveau national).

- Le hétre est de loin la premiére essence
régionale : avec 226.000 m3, la Haute-
Normandie fournit 12 % des grumes de
hétre commercialisées en France et est



la 3¢me région frangaise pour cette
essence {(derriere la Lorraine et
I’Alsace). Le département de Seine-
Maritime arrive méme au 2&me rang
naticnal (aprés les Vosges).

- Le chéne avec 73.000 m3 est la 2&me
essence régionale, mais ne représente
que 2,5 % de la récolte nationale.

- Les autres essences feuillues sont compo-
sées principalement de fréne et merisier
(11.000 m3) et peuplier (25.000 m3).

- Les grumes résineuses, dominées par les
résincux rouges (pin sylvestre et douglas
notamment) ne pésent pas de facon signi-
ficative au niveau national (moins de 1 %).

Le bois d’industrie constitue une part
importante du volume récolté, ce qui traduit
a la fois la structure des peuplements fores-
tiers régionaux (taillis-sous-futaie et jeunes
plantations) et la forte demande des indus-
tries locales en bois de trituration.

Le bois de feu n’est connu qu’z‘1:iraVérs sa
part commercialisée apparaiésént dans le
cadre des enquétes statistiques :'la part
autoconsommeée en particulier est difficile
a apprécier. Le volume réellement récolté
_peut &tre estimé A environ 3 fois le volume
déclaré.

* Une tendance néanmoins marguée au
recul de la récolte de bois régionale

Aprés une phase de croissance réguliere
de la récolte, qui est passée de 680.000
m3 en 1978 4 un maximum de plus d’un
million de m3 atteint de 1988 4 1991, la
production récoltée ne cesse de décroitre
depuis.
Le volume total récolté a diminué depuis
1991 a un rythme moyen de 7 % par an,
ce qui est netterment supérieur 4 la baisse
observée au niveau national.
L’explication de ce recul est de plusicurs
ordres :
- La phase 1989-1991 a correspondu a
une péricde de récolte atypique liée 4

une conjoncture de marché particuliére-
ment attractive et au cas particulier du
hétre. Cetie essence ayant souffert d’un
vieillissement excessif, a connu des pro-
blémes sanitaires et des chablis impor-
tants : I'effort de rajeunissement et les
coupes de produits exceptionnels ont
conduit momentanément & une récolte
supéricure de 15 % 4 I'accroissement,
avant de retrouver, a partir de 1993, un
niveau plus proche du rythme d’équi-
libre (230.000 m3 de grumes par an).
Le ralentissement général de I"activité
du secteur bois depuis 1992, et la stag-
nation des cours qui en a résulté, a
conduit les producteurs forestiers &
réduire ou différer leur offre en hois
paralielement & leurs efforts d’investis-
sement.

Le marché du beis de trituration, parti-
culigrement 1i€ 4 la conjoncture mondia-
le, a subi de nombreux a-coups défavo-
rables ces derniéres années, et ¢’est lui
qui a fait I’objet principalement de la
baisse de récolte depuis 1994.

3.1.2. La récolte future
souhaitable :
disponibilités forestieres

Face a I'irrégularité de la récolte passée,
se pose la question de son évolution pré-
visible ou souhaitable pour I'avenir.

+ Le niveau actuel de récolte est nettement
inférieur & la production biclogique en
forét, estimée d’aprés les données de
I’'IFN (données 1988) & 1.330.000 m3.
Cependant, cet accroissement de la res-
source n’est pas totalement mobilisable
et il convient d’apprécier la part effecti-
vement disponible de celle-ci.

* Une estimation des “disponibilités fores-
tigres brutes” par comparaison des der-
niers inventaires de I'IFN a été réalisée
(Anoribois-1993).

It en ressort un nivean théorique da ressource



mobilisable (hors bois de feu) compris entre
1.070.000 m3 (scénario | : poursuite d'une
sylviculture mesurée) et 1.190.000 m3 (scé-
nario 2 : mobilisation optimale).

Compte tenu des objectifs de gestion et de
renouvellement proposés (chapitre 2}, seul
Ie Ter scénario reste envisageable. II repré-
sente cependant encore une hypothése forte

et suppose une reprise significative du
niveau de renouvellement en forét et de
mise en marché des bois. 1l est & comparer
& un niveau de récolte prévisible tendanciel
qui pourrait constituer I’objectif de récoite
souhaitable pour le court terme (2005).

TENDANCE 2005

ESTIMEE (u3)

BOIS D'CEUVRE FEUILLU

HETRE _ 226 OOO
. : 000_.

CHENE
AUTRES FEUILLUS

T0TAL BOF

BOIS D'CEUVRE RESINEUX
RESINEUX ROUGES

67 000
123000

RESINEUX BLANCS
TotAL BOR

BOIS D’INDUSTRIE
FEUILLU
RESINEUX

ToTAL BO + Bl

I’évolution vers ce niveau souhaitable de
récolte dépendra fargement :

- pour le bois d’ceuvre feuillu, de la mise en

ceuvre effective de Ueffort de renouvelie-
ment forestier préconisé dans ces ORF
(Cf.2.3);

- pour fe bois d’industrie feuillu, du rythme
de transformation des TSF appauvris ou
taillis simples en forét privée, et de la pra-
tigue d’éclaircies intensives dans les
jeunes peuplements ;

- pour le bois d’industrie résineux, du ryth-
me des premigres Eclaircies dans les plan-
tations résineuses qui arrivent progressive-
ment en phase de production (19.000 ha
de plantations de moins de 40 ans en
Haute-Normandie) ;

- plus généralement, du niveau d’activité du
secteur bois, du cours des marchés et de la
confiance retrouvée des propnétaires fores-
tiers vers des débouchés stables pour leurs
produits, tous éléments déterminants pour
un accroissement du volume mis en marché.



3.2.

LES CAPACITES HUMAINES
ET MATERIELLES POUR

| EXPLOITATION FORESTIERE

3.2.1.
Les entreprises
de l'exploitation forestiere

En Haute-Normandie, 149 entreprises
interviennent en exploitation forestiére,
parmi lesquelles 36 ont aussi une activité
de sciage (chiffres 1996). De plus,
quelques 120 entreprises de travaux fores-
tiers réalisent des prestations dans ce
domaine.

Ces deux catégories emploient au total
350 salariés, soit une moyenne de 1.3 sala-
riés par entreprise. .

Les exploitants forestiers

Les entreprises régionales ayant leur sidge
social en Haute-Normandie réalisent envi-
ron les 3/, de la production régionale, la
tendance étant & une intervention croissan-
te d’entreprises extrarégionales, notam-
ment en matiére de négoce. Inversement
leur taux de sédentarité est élevé : plus de
90 % de leur activité est réalisée dans Ia
région méme.

La taille des entreprises est faible en

moyenne et ’on constate une atomsation

croissante de ’activité d’exploitation :

- le nombre de petites unités {moins de
2,000 m’® exploités) est en progression
notable (de 56 en 1991 3 96 en 1996) et
lear part dans le volume total récolté aug-
mente aussi, méme s’1l reste modeste ;
elles sont fréquemment axées sur le bois
de chauffage.

- inversement, les moyennes et grosses
unités connaissent un recul sensible tant
en nombre qu’en volume récolté;

- cependant quelques trés grosses unités
(7 entreprises exploitant plus de 20.600 m)

assurent de fagon stable un volume irmpor-
tant couvrant 40 % de la production.

On constate depuis de nombreuses années
une diminution importante et réguliére des
emplois en exploitation forestiére, 1ié a {a
baisse des volumes récoltés, mais aussi
'orientation de plus en plus marquée vers
Pactivité de négoce.

Les entrepreneurs
de travaux forestiers

Ce sont des prestataires de services qui
interviennent soit directement pour le
compte de propriétaires forestiers, soit
pour le compte d’exploitants forestiers.
Ces entreprises sont essentiellement de
taille artisanale, souvent uni-personnelles,
ou employant au maximum un employé en
phus du chef d’entreprise.

La plupart (60 %) ne travaillent que pour
un seul donneur d’ordre envers Iequel
I'entrepreneur se trouve en position de
dépendance importante.

Ces entreprises sont fragiles et l'instabiliié
de l'emploi (turn-over) est importante,
principalement pour les entreprises
jeunes, spécialisées dans le biicheronnage
ou I'exploitation du bois de trituration,



3.2.2. Le matériel
d’exploitation forestiere ;
un parc vieillissant

a moderniser

Une étude menée par Anoribois en 1993 et
portant sur la typologie et la modemisa-
tion de [’outil d’exploitation forestidre fai-
sait apparaitre les points suivants :

- sur le plan quantitatif, tous matériels
confondus, la situation en Haute-
Normandie est satisfaisante ;

- qualitativement cependant, les engins de
débardage régionaux apparaissent moins
puissants et plus vieux que ceux des
départements extrarégionaux voisins ;

- les tracteurs routiers forment un parc
cohérent et de bonne qualité,

Un objectif de rajeunissement général du

parc et de rattrapage de la capacité en

puissance était donc préconisé. ‘

Durant les 10 derniéres années, le montant
total de l'investissement ayant fait T'objet
d'un financement public dans ge-sectéur
s'éleve a 36 MF, ainsi répartis : -
- porteurs g

15 (cofit moyen unitaire 1.100 kF),
- débusqueurs :

8 (cofit moyen unitaire 600 kF),
- tracteurs-remorques-grues :

16 (cofit moyen unitaire 260 k),
- abatteuses mécaniques :

3 (coiit moyen unitaire 1.550 kF).

Ce niveau d'investissement bien que signi-
ficatif reste insuffisant face au besoin de
renouvellement. e rajeunissement et la
modernisation du parc, en gualité plus

qu'en puissance, doit constituer un objectif

majeur,

3.2.3. Un soutien nécessaire
a un secteur fragilisé

mais déterminant

pour la filiere

Les entreprises du secteur de 1’exploita-
tion forestiere, et principalement les ETF,
présentent un certain nombre de faiblesses
structurelles :

» une capacité de gestion des enfreprises
insuffisante

Les difficultés des petites entreprises 2
gérer leur activité et leur comptabilité, le
mangue de disponibilité des entrepreneurs
par rapport aux problemes de gestion, le
poids des charges et d’investissements
souvent lourds expliquent pour une bonne
part le taux d’échec et le turn-over élevés.

« Un niveau de formation et de qualifi-
cation des infervenants & améliorer
Une étude portant sur les besoins de forma-
tion des ETF menée par I'Interprofession
en 1994 a montré des déficits importants
dans ce domaine.

= Un manque de structuration

Les entreprises apparaissent souvent iso-
lées, peu représentées dans les instances
de décision et msuffisamment informées
quant a leur positionnement statutaire,
leurs obligations réglementaires vis-a-vis
de la 1égislation du travail ou en matiére
sociale.

Afm d’ader ce secteur a évoluer et se
moderniser, les partenaires de la filidgre ont
mis en place depuis 1994 un Centre
Forestier d’Information et d’Assistance
(CEFIA), ayant pour objectif le soutien
technique et administratif, le conseil per-
sonnalisé aupres des entreprises et la coor-
dination des actions de formation.



LLa charte de qualité
de Pexploitation forestiére

L.a mise en place d’une charte de qualité
au niveau local, en relation avec les
démarches nationales, apparait &tre une
solution pour améliorer la qualité des
prestations en forét.

Une telle démarche doit réunir tous les
partenaires de la filiere, afin de négocier
des références communes. Elie doit valori-
ser le savoir-faire, la technicité, les com-
pétences des entreprises adhérentes a la
charte, en s’appuyant notamment sur la
formation.

3.3. DES INTERVENTIONS
PRIORITAIREMENT ORIENTEES
VERS L'AMELIORATION °
DE UEFFICIENCE ET DE LA
COMPETITIVITE DE
UEXPLOITATION FORESTIERE

L’efficience porte principalement sur une
mobilisation optimisée de la ressource et
I’amélioration des conditions d’interven-
tion en forét, la compétitivité sur la dimi-
nution des cofits liés a la prospection, la
commercialisation, I’exploitation et le
transport des bois.

1) Améliorer Ia connaissance de la res-
source et favoriser accroissement de
I’offre en bois

*se doter d’un outil de connaissance
plus fine de la ressource et de sa loca-
lisation :

-en utilisant la prochaine campagne de
I"IFN pour compléter les données notam-
ment en termes de qualité des bois ;

Elle doit contribuer & :

- satisfaire le client et les partenaires

- apporter une garantie de gualité de
service

- favoriser la pérennité des entreprises
axant leur développement sur 1a qualité

- améliorer la sécurité sur les chantiers

- en poursuivant la mise au point d’un
outil de suivi continu de la ressource
(S1G).

» valider les scéparios de mobilisation
en les compiétant par des projections
issues des aménagements (foréts
publiques) et des bases de données liée
aux PSG ou aux plans d’actions sylvi-
coles (foréts privées), afin de disposer
d’un véritable outil de pilotage et de
prospective de la récolte futore ;

» inciter au suivi des programmes ¢’in-
vestissement en forét, et en particulier a
la mise en ceuvre des éclaircies dans les
jeunes peuplements, et a4 leur mécanisa-
tion, notamment par des actions 2
I’échelle des massifs.



2) Améliorer la desserte forestiére et les
conditions de transport

« sur la base des schémas de desserte exis-
tants, inciter 4 la réalisation de réseaux
de routes forestieres cohérents et adap-
tés, par des aides & I’investissement
appropriées

» chercher & résoudre par la concerfation
les problémes liés au transport de bois
(évolution et application de la réglemen-
tation, notamment sur le transport de
grumes)

e favoriser Iexpérimentation de modes de
transport nouveaux complémentaires
(rail/route, fluvial/route)

3) Commercialisaticn des bois

= diversifier les modes de ventes : face
aux modes de ventes traditionnelles par
adjudications, développer et expérimen-
ter les modes alternatifs susceptibles
d’améliorer 1a transparence des marchés
(appels d’offres, offres d’achat différé
(OAD), ventes 3 P'unité de produits,
ventes informatisées...) ; en particulier
favoriser et organiser Ia contractuali-
sation pour 1’approvisionnement des
industries de transformation, fant en
forét publique qu’en forét privée.

* favoriser le regroupement de 1'offre (en
quantité et en qualité) issue de la forft
privée

4y Améliorer la qualification des inter-
venants et les conditions de travail en
forét

* poursuivre 1’action de soutien aux entre-
preneurs de travaux forestiers entrepri-
se dans le cadre du CEFIA, mettre en
place des actions de formations ciblées
sur ce secteur, en recherchant les syner-
gies avee les régions voisines

+ metire en place et promouvoir la charte
de qualité de PPexploitation forestiére
au mivean local, en vue d’améliorer la
qualité des prestations, de clarifier le sta-
tut des intervenants, d’améliorer les
conditions de sécurité sur les chantiers

5) Soutenir Veffort de mécanisation et
de modernisation du parc de matériel
d’exploitation

¢ aider au financement pour l¢ renou-
vellement, la modernisation et Pac-
croissement du parc, en recherchant la
complémentarité entre les actions de
I'Etat, de la Région, de I’Europe et des
autres intervenants (industries de la tritu-
ration)

» accompagner les évolutions relatives a
Pexpioitation des billons en grande lon-
gueur sollicitées par 'industrie lourde.

6) Poursuivre, dans le prolongement de la
démarche “Compétitivité Plus” menée au
niveau régional, la recherche sysiéma-
tique de gisements de productivité a tous
les niveaux, en suscitant la concertation
entre les différents acteurs de la filiére.



COMPETITIV

4.1.
LES SCIERIES

4.1.1.

La situation des entreprises
de gremiére transformation
du bois ‘

Le nombre de scieries inventorié dans la
région en 1996 est de 52. Aprés une période
de restructuration qui a vuo le nombre
d’entreprises diminuer régulierement de
1980 au début des années 90, ce nombre
s’est stabilisé depuis quelques années. Ce
sont les volumes de production qui ont
fortement chuté depuis 1991.

¢« des entreprises de taille trés variable
De par leur taille et leur type d’activité, les
scieries ont un positionnement sur le mar-
ché trés différent. Trois grands types peuvent
étre définis :

- des scieries artisanales, de taille réduite

(quelques salariés), assurant une production
trés limitée (moins de 1.000 m3 de
sciagesfan) et s’adressant 4 un marché
trés focal, notamment pour fa construction

(charpente)

- des scieries moyennes, une vingtaine
enviren, de taille plus importante
(10 a 20 salariés en moyenne),  vocation
plus industrielle, assurant un volume de

production situé entre 2.000 et 6.000 m3
de sciages, destinés 4 des marchés régio-
naux ou nationaux

- quelques unités, de dimension résolu-
ment industrielle, disposant d’outils
de transformation performants et de
compétences leur permettant Paccés a
des marchés a I’exportation ; pour les
plus importantes, 1”intégration vers I’ aval
{ameublement en feuillus, divers lambris
pour le résineux) conduit & fa constini-
tion de groupes dont les effectifs peuvent
aller jusqu’a 300 personnes.

= La production régionale de sciage :
une baisse alarmante depuis quelques
années

Le volume total de sciages produits est

en diminution réguliére depuis 1991, passant

de 220.000 m3 4 146.000 m3 en 1996,

soit un rythme moyen de -8 % par an,

analogue 4 celui constaté en exploitation

forestiére.

Cette diminution concerne essentiellement

le sciage feuillu, qui voit sa production



chuter de 162.000 & 92.000 m3, et tout
particulicrement le hétre, dont le volume
scié diminue de moitié sur cette méme
période {120.000 m3 en 1991 et seulement
58.000 m3 en 1996).

La production de sciages résineux est res-
tée stable sur cette période : 50.000 m3 en
moyenne.

* Ja scierie feuillue : une valorisation
insuffisante de la ressource régionale
On constate qu’une part importante de la
production régionale de grumes feuillues
part de la région sans transformation.
Ainsi en moyenne sur les 5 derniéres
années, la balance entre la production et la
consommation de grumes est-elle large-
ment négative, pour une récolte de grumes
feuillues de 344.000 m3 en Haute-

Normandie, ,

- 222 000 m3, soit 64 % seulement, ont &té
consommées par les scieries de la région,

- 74.000 m3 (22 %) ont &té transformées
ailleurs en France : -

-48.000 m3 (14 %) ont éié exportées 2
I’étranger. T

Ce déficit de transformation de matiére

premiére brute constitue pour la région

une perte importante d’activité, de valeur
ajoutée et de marché, et donc d’emplois.

Ce point constitue la faiblesse majeure de

Ia filigre bois régionale.

Le déficit se retrouve en gualité :

- la région ne dispose pas d’unité de valo-
risation de tranchage ou de déroulage,
ces qualités de bois étant exportées
brutes hors région ;

-la ventilation des sciages produits
par qualit¢ montre que le sciage est glo-
balement peu élaboré : une faible part
seulement du volume scié concerne des
bois de choix, et plus de la moitié des
sciages sont destinés a la palette ou
caisserie.

= la scierie résineuse :

une part croissanie
Le sciage résineux est depuis longtemps
bien implanté dans la région et porte prin-
cipalement sur les pins et les résineux

rouges (87 % des sciages). Malgré sa part
plus modeste, il a mieux résisté & la crise
des demiéres années que le feuillu.

La création en 1997 d’une nouvelle unité
de petits sciages résineux, de grande
capacité, devrait conduire a4 trés court
terme & doubler la capacité de transforma-
tion régionale.

Cette évolution suit celle de la récolte de
résineux régionale & venir : Ientrée en
production progressive des surfaces en
plantation résineuse devrait permettre une
offre de bois d’eeuvre résineux 4 méme
d’alimenter une bonne part des besoins de
cet outil de transformation, d’autant que
les débouchés de la trituration résineuse
évolueront par ailleurs en baisse.

« Peffort d’investissement

et de modernisation

mené par les entreprises de sciage
De 1989 4 1997, le montant total des inves-
tissements dans les sciertes régionales
a été de 75 MLF, soit une moyenne de
83 ME par an, ce qui représente de
l'ordre de 5 % du chiffre d’affaires du
secteur.
Ces investissements ont porté principale-
ment sur la modernisation des unités de
sciages, en capacité (notamment avec la
création de la nouvelle unité de sciages
résineux) mais surtout en qualité des
produits, et en capacité de production de
produits €laborés, tels que prédébits
séchés et piéces A dimension.
Un effort particulier a porté sur les
séchoirs 4 bois : 7 réalisations ont permis
de doubler la capacité de séchage qui est
passé de 2.000 a 4.000 m3 ; 13 scieries
sont aujourd hui équipées d’au moins un
umité de séchage.
Au total, 10.5 M.F. d’aides publiques
(Etat, Région, Europe) ont ét¢ mobilisés
sur cette période sur 23 projets de moder-
nisation, mais qui n’ont concerné en
définitive que 15 entreprises différentes.
Il n’en reste pas moins qu’une part impor-
tante de 1outil de transformation est
vieillissant et reste encore insuffisamment
performant et peu adapté aux exigences de
qualité des marchés en développement.



4.1.2.
Axes de développement

Mis & part les entreprises gui ont ét€
capables d’investir dans la modernisation
de leur unité, la plupart des petites et
moyennes unités ont une capacité de déve-
loppement limitée par divers facteurs :

- la structure artisanale et souvent familiale
de I’entreprise, n’incitant pas a la prise de
risque ;

-une capacité d’analyse et de décision
reposant sur le seul chef d’entreprise,
souvent occupé 3 des fonctions de
production plus que de gestion et de
stratégie ;

-un déficit important en personnel

d’encadrement qualifié et en matiere

grise, limitant la capacité d’innovation et
d’anticipation ; . '

-le poids financier des investissé’fn@nts
lourds nécessaires face & 1’abaissement
des marges et les difficultés daccés aux
crédits bancaires ;

- les difficultés d’assurer un approvision-
nement a un cofit acceptable pour les
entreprises locales, régulier devant

I'élargissement de la concurrence dans
le marché régional de 1'exploitation
forestidre.

Le fort besoin d’adaptation des entreprises

de premiére transformation pour répondre

aux impératifs de compétitivité {iés a4 1’ou-
verture toujours plus grande des marchés,
condnit & préconiser la ceexistence et la
synergie entre des unités & vocations com-
plémentaires :

- de grosses entreprises  caractére
industriel, leaders dans leur domaine, 2
forte capacité d’investissement, d’adap-
tion et de prospection vers de nouveaux

marchés (int€gration avale, accés a la
grande distribution, accds aux marchés
internationaux) ;

-un vivier d’entreprises moyennes,
capables d’occuper des créneaux plus
spécifiques, et dont certaines sont sus-
ceptibles, en étant soutenues, d’accéder a
une dimension industrielle supérieure ;

- un tissu d’entreprises & vocation loca-
le et artisanale, capables de répondre
avec souplesse A des besoins spécifiques
tres localisés, et qui jouent un rble
important dans le maintien de "activité
en milien rural.

Aussi, la tendance & la concentration,
nécessaire ¢t inévitable, doit-elle &tre
accompagnée et mesurée,

- II est impératif de retrouver un niveau
de transformation régional supérieur
a ce qu’il est aujourd’hui, en particulier
en recherchant une valorisation plus
poussée des grumes feuillues récoltées
en Haute-Normandie.,

La capacité de sciage n’est pas le fac-
teur limitant : la production régionale
régresse du fait de coiits de production et
de la mati¢re premiére élevés, mais les
unités de transformation fonctionnent
largement en sous-capacité

Il y a par contre nécessité d’améliorer le
potentief de gualité des sciages, et du
degré d’élaboration des produits. Si Ia
région n'est pas en mesure de se posi-
tionner dans le domaine du

tranchage/déroulage, elle doit au moins
davantage intégrer la production de
sciages de choix.

Il convient de poursuivre 'effort de
modernisation engagé, grice a des
mesures d’incitation et d’aides 4 'inves-
tissement et au consetl, en recherchant ia



complémentarité entre les actions de ['Etat
et de la Région, et la mobilisation
de financements eurcpéens autant que
possible.

Un accompagnement en termes d’anima-
tion et de développement €conomique
devra s’appuyer sur I'Interprofession en
liaison avec les structures représentatives
du secteur.

Les priorités d’investissements sont les
suivantes :

- la modernisation des chaines de

transfermation, en particulier :

- Péquipement des parcs & grumes et
le classement du bois ;

- Ia productivité des lignes de sciages
et I’optimisation des débits ;

-le tr, classement et conditionne-
ment des produits.

- la capacité de séchage. qui constitue
une valeur ajoutée de plus en plus
déterminante

- Pintégration vers ’aval, notamment
en favorisant la production . de
prédébits et pidces a dimension, ainsi
que les procédés de valorisation des
bois de qualité secondaire tels que
I’aboutage

i

Actuellement, 3 scieries régionales sont
certifiées ISO 9002. La généralisation de
ces démarches globales de qualité a
d’autres entreprises sont A encourager,
notamment par des aides au conseil appro-
prices.

Par ailleurs, |'impact environnemental
des activités de transformation du bois
doit étre davantage pris en compte
des démarches de type “management envi-
ronnemental” sont & initier, et éventuelle-
ment des démarches de certification (type
1SO 14.000).

- 'aide & 'emploi de cadres gualifiés ;
-I’accés aux nouvelles technologies
{Internet...).

4.1.3.

Leffort de commercialisation
et d'exportation a développer
par les entreprises du sciage

L’objectif de modernisation de I"appareil
de production, et la recherche d’une
plus grande valeur ajoutée dans la trans-
formation du bois, doit s’accompagner
parailélement de la recherche de nouveaux
marchés et de nouveaux débouchés.

C’est une véritable strat€gie commerciale,
tant sur le marché local et intérieur qu’a
I’exportation, qui est a élaborer par les
entreprises.

Sur le marché intérieur

Un certain nombre de mesures d’accom-

pagnement peuvent étre proposées :

- faciliter I’accés des entreprises du bois
aux aides institutionnelles ciblées sur la
fonction commerciale (aide a Pem-
bauche des cadres, investissements

immatériels...)

- favoriser la participation 4 des manifes-
tations régionales ou nationales (foires,
salons...) avec pour objectif la promotion
du savoir-faire régional

- inciter a4 l'utilisation plus systématique
des normalisations nationales (CTBA)
pour proposer des produits facilement
wlentifiables par les clients



A l'exportation - inventorier les aides institutionnelles
ciblées sur Uexportation et en faciliter

Actuellement seules quelques entreprises I'acces aux entreprises du bois ;
exportent directement leur production. - favoriser les actions de regroupement
Pourtant des marchés extrémement por- d’entreprises pour la prospection
teurs pour les produits régionaux existent, groupée de marchés internationaux ou le
mais il s’agit souvent de marchés lointains regroupement de produits spécifiques
(Asie notamment). Les cofits de prospec- entre scieurs, pour fournir des quantités
tion constituent des obstacles importants négociables A 'export :

que le regroupement pourrait permettre de
lever. Des mesures d’accompagnement
sont proposees :

- favoriser la participation groupée a des
manifestations internationales (foires,
salons...).



4.2. LA DEUXIEME
TRANSFORMATION

ET AUTRES SECTEURS
DE VALORISATION

DU BOIS

A Taval de la scierie, tous les types d’acti-

vités lides 2 la transformation et a Putili-

sation du bois sont largement présents en

Haute-Normandie.

Les principaux secteurs consomanateurs

de sciages sont :

- le bois dans la construction, notamment
1a charpente et la menuiserie ;

- ameublement ;

- Pemballage.

Parallélement, la filiere de la trituration

qui valorise le bois d’industrie, repose sur

un secteur papetier particulidrement puis-

sant en Haute-Normandie, ainsi qué sur

les industrics du panneau.

Un découplage important

Si Tactivité scierie reste fortement lide 2
I’approvisionnement en bois régional, on
observe un découplage marqué entre la
ressource régionale et les industries de
I’aval de la filiére : la consommation de
bois régionaux ne constitne qu’une part
relativement faible dans ces industries (&
I’exception notable de la trituratio
feuiline). '
Cependant, malgré ce découplage, la
notion de filiére bois régionale reste déter-
minanic et les interactions entre les
secteurs importantes.

4.2.1.
lLe bois dans la construction

le secteur du bétiment représente i lui
seul 60 % des emplois du matérian bois,
mais c’est la que le découplage avec la
ressource régionale est le plus fort.

Le bois dans la construction concerne
I’activité travail mécanique du bois : char-
pente, menuiserie, parquets, moulures,
clins, lambris...

= Les entreprises de charpente et menui-
serie sont particuliérement bien représen-
tées dans la région ; il s’agit le plus
souvent de petites entreprises artisanales,
souvent unipersonnelles.

La Chambre syndicale des artisans et
entrepreneurs de charpente, menuiserie et
parquets dénombre en 1997 :

- 81 entreprises de charpente employant 490
salariés (dont 13 de plus de 10 salariés)

- 856 entreprises de menuiserie employant
2.760 salariés (dont 57 de plus de
10 salariés)

Au total, ce sont donc plus de 4.000
emplois qui sont concernés par cette
branche.

* Le savoir-faire régional en matiére de
construction de batiments & structure
bois est également important : 30 entre-
prises régionales interviennent dans ce
domaine, aussi bien en maison individuelle
qu'en logement collectif, dont quelques
unes d’envergure nationale.



+ Dans ce secteur, des actions sont & mener
pour augmenter la part d’utilisation des
bois régionaux : :

- études portant sur la possibilité de
substitution de bois régionaux en char-
pente et menuiserie ;

- favoriser la mise en relation entre
producteurs de sciages locaux entre pro-
ducteurs de sciages locaux et utilisateurs

* Industries du panneau : le secteur des
panneaux est représenté principalement
par une entreprise (Société LINEX).

4.2.2. Pameublement

Le secteur de I’ameublement est représenté
en Haute-Normandie par 200 entreprises
au total. La part du bois correspond a

environ 700 emplois répartis dans une
centaine d’entreprises, dont une vingtaine

de plus de 10 salariés. L
L'utilisation de bois est variable selon les
entreprises, mais le bois reste de loin le
matériau le plus utilisé. ;

Deux activités donunent dans ce secteur :

- Ia fabrication de meubles meublants

- [a fabrication de meubles en bois blancs,
meubles de cuisine et meubles de jardin
notamment.

Le secteur artisanal souffre énormément
du fait de la diminution du marché en
vente directe au profit de la grande distn-
bution intéressée par une production
industrialisée donc moins chére. Les
entreprises intervenant sur ce marché sont

peu nombreuses ; elles sont en recherche

permanente de productivité et tendent & se
concentrer toujours plus.
L’Interprofession régionale mene depuis
quelques années un travail de fond avec
I"UNIFA pour aider ce secteur traditionne]
a s’adapter et s’organiser.

Par aifleurs, un gros effort est & faire &
Fexportation. Dans ce contexte, ’aspect
formation est & privilégier.

4.2.3. Lemballage bois

Le marché de PPemballage en bois et
plus particuliérement de la palette et la
caisserie, est important dans la région du
fait de la forte concentration industrielle
en Basse Seine.

Le secteur est largement intégré 4 la
scierie : une majorité de scieries régionales
ont une unité de fabrication de palettes et
y consacrent de 1'ordre de 30 % de leur
production de sciage.

La concurrence trés forte entre fabricants
maintient des marges trés réduites qui
renforcent la course 4 la productivité et
poussent & la concentration des unités.

Le marché de la palette standard apparait
saturé et peu rémundrateur pour les petits
producteurs : seul l'emballage a facon
peat constitier un créneau offrant de
meilleures marges et peut étre le fait de
petites entreprises locales.



4.2.4. Les industries
des pétes et papiers

Uimportance du secteur
en Haute-Normandie

Les industries papeticres jouent un role
tout A fait prépondérant dans la Région,
par la présence d'un des plus puissants
péles en France de production de péte et
de papier, constitué principalement par :

- Chapelle Darblay (Groupe UPM -
KYMMENE - finlandais) production de
pate résineuse et de papier journal situé a
Grand-Couronne |

- ALICEL/ALIPAP (Groupe MODO -
PAPER - suédois) production de péte
feuillue et de papier pour impression.

Avec un chiffre d’affaires de 3.7 Milliards
de francs et environ 1.500 ehlplois, < sec-
teur représente A lui seul 20 % du chiffre
d’affaires de P'ensemble des industries
agro-industrielles en Haute-Normandie.
Au niveau national, le pdle haut-normand
représente 10.5 % de la valeur de la
production de I'industrie du papier carton
en 1996.

Sectenr éminemment concuwrrentiel et
mondialisé, la production papetiére est
soumise 3 des variations de cours trés
brutales et perturbantes pour la filiere de
transformation associée. L’évolution vers
une conceniration extréme est de plus en
plus marguée.

L'approvisionnement
en bois d’industrie

* Bois feuillus

Avec une consommation moyenne de
1.050.000 tonnes/an (dont 900.000 T de
bois ronds et 150.000 T de plaguettes),
ALICEL se situe en position dominante
pour ["utilisation de la production de bois
d’industrie régionale.

L’approvisionnement de I'usine s’est
cependant largement étendu, avec Pang-
mentation de ses besoins, au dela de la
région et méme du grand bassin Nord-
Quest ainsi alors que la Haute-
Normandie a maintenu en tendance les
volumes fournis, elle ne représente aujour-
d’hui plus que 15 % des approvisionne-
ments, alors qu’elle y contribuait pour le
tiers il v a 10 ans.

La présence de ce pdle a largement condi-
tionné le fonctionnement de la filiere
régionale, en exercant un effet structurant
sur les producteurs et les exploitants fores-
tiers régionavx ¢ui doivent se regrouper et
se moderniser pour répondre 4 la demande.
Cependant, bon nombre d’exploitants se
trouvent aujourd’ hul dans une situation de
dépendance forte, parfois totale, vis-a-vis
de ce débouché. Ceux-ci, et par contre-
coup toute la filidre de mobilisation, ont
connu de graves difficultés lors des varia-
tions importantes des achats occasionnées
par la succession de crises cycliques que
connait le secteur de la péate.

Il conviendra donc de rechercher les
conditions contractualisées les mieux
adaptées pour continuer & assurer un
approvisionnement  €conomiquement
durable.

¢ Bois résineux

Chapelle Darblay, qui constituait jusqu’a
présent un débouché privilégié pour le bois
d’industrie résineux, est en cours de modi-
fication de sa politique d’approvisionne-
ment : aprés avoir réduit dans un premier
temps ses achats aux seuls résineux blancs,
le groupe s’oriente aujourd’hui vers des
process n’'utilisant que du papier recyclé et
excluant tout bois frais.

Les conséquences de la perte de ce marché
devraient toutefois &tre réduites pour la
filigre régionale. La part de bois d’indus-
trie issue de la montée en puissance des
plantations résineuses pourra s orienter
vers de nouveaux débouchés, tels que I'in-
dustrie du panneau (Pentreprise LINEX
notamment absorbe plus que la production



haut-normande actuelle) ou la valorisation
par sciage de petits diamétres (l'entreprise
SEFOB spécialisée dans ce domaine
devrait & I'arrét de Chapelle Darblay passer
a une consommation de I'ordre de 100.000
m3 de bois ronds résineux).

Des études de prospective et un encadre-
ment de cette évolution seront nécessaires.

4.2.5. Le Bois energie

La wvalorisation énergétique du bois
concerne potentiellement une part impor-
tante de la production primaire (bois frais)
ou secondaire (bois transformé) régionale.

+ Bois ronds

Actuellement, la quasi-totalité du bois de
feu consommé I’est pour le chauffage
individuel en usage domestique.

Pour une production connue de I’ordre de

100.000 stéres, la consommation régionalée
serait beaucoup plus importante (500.000
a 1 M de steres). S
L écart serait dii 4 :

- la provenance de bois d’autres régions ;

- "autoconsommation importante ;

- la vente directe propriétaires/ particuliers ;

- Texistence d’un marché parallele non
déclaré.

¢ Produits connexes et résidus
de Pindustrie du beis

Ces produits constituent également une
ressource ligneuse valorisable. Ils ont
principalement trois origines :

- les produits connexes de
(plaquettes, chutes, écorces, sciures} : ils
représentent environ 80.000 tonnes/an,
dont Ia moiti€ sous forme de plaguettes
destinées 2 1a trituration, le restant étant
principalement autoconsommé (chauffe-
rie, alimentation de séchoirs...).

- fes résidus de la deuxiéme transforma-
tion (chutes, sciures, copeaux...) estimés
4 30.000 tonnes/ an.

scierie

- les bois de rebut et beis “en fin de vie” :
30 % des déchets industriels banals
(DIB) sont constitués de bois (embal-
lages, palettes...), ce qui représente dans
notre région trés industrialisée un
gisement important (de 'ordre de
100.000 tonnes/an).

Les orientations
pour le bois énergie

*le bois énergie est une ressource a
développer et favoriser, car il présente
de nombrenx intéréts :

- ¢’est une ressource énergétigue renouve-
lable et qui permet de valoriser des sous-
produits ou déchets locaux ;

- son utilisation en combustion contrdlée
est saine et écologique ;

- 1l peut constituer une source d’emplois ;

- ¢’est une valorisation intéressante pour
les petits bois issus de 1’exploitation
forestiére, qui peut constituer un débou-
ché alternatif et complémentaire a la
trituration.

* 11 convient de rechercher une meilleure
connaissance et une clarification dn
secteur du bois de chauffage

*le plan de développement du bois
énergie local, ébauché régionalement
en 1994 dans le cadre du plan national,
serait & relancer avec pour objectifs :

- structurer " approvisionne ment en com-
bustible bois ;

- favoriser Ia réalisation de chaufferies
automatiques a bois, principalement
dans "habitat collectif et le tertiaire.



4.3.

UN OBJECTIF COMMUN
ET PRIORITAIRE

POUR TOUTE LA FILIERE :
LA PROMOTION

DU BOIS MATERIAU

L’activité générale de la filiere bois régio-
nale, tout comme au nivean national, est
étroitement lide a la part de marché du
bois et de ses produits dérivés, notamment
par rapport aux matériaux concurrents
comme le béton, le verre, I’aluminium ou
le plastique.

Un intérét commun & tous les acteurs de la
filitre est donc de concilier leurs efforts
vers |’objectif prioritaire que constitue la
promotion du bois matériauy -

Le bois dans la construction représente le
plus fort débouché actuel et potentiel de la
production de bois.

C’est dans cette direction que doit &tre
orientée la stratégie d’action de promotion
régionale.

Un conseiller bois-construction a été mis
en piace dans la région depuis 1996,
conjointement par Anoribois et le CNDB.
Son rdle est de mener des actions d’infor-
mation, de communication et de formation
aupres des prescripteurs du bois dans le
domaine de la construction (architectes,
maftres d’ceuvre, collectivités...).

Des actions complémentatres en vue d’in-
citer & des réalisations concrétes & base de
bois sont & rechercher au nivean régional,
telles qu'aides ciblées sur les logements
collectifs par exemple, ou encore meillenre
utilisation da bois dans les batiments

d'élevage dans le cadre de la mise aux

normes environnementales.

La faisabilité d’un tel outi} visant & suivre
les parts de marché et le taux de pénéira-
tion du matériau bois au nivean régional
sera €tudiée.



4.4,

LA FILIERE BOIS
REGIONALE

ET L'ECOCERTIFICATION

o L’écocertification : upe réalité
aujourd’hui pour les entreprises qui
exporient, une nécessité pour fous
demain ?

1’ écocertification (ou {a certification que
les bois utilisés dans la fabrication d’un
produit de consommation de consamma-
tion sont biens issus de foréts gérées de
fagon €cologique et durable) : une justifi-
cation & I’égard du citoyen/consommateur,
mais aussi un argument de vente, aujour-
d’hui mis en avant dans un nombre crois-
sant de pays. -

Dés & présent, les producteurs régionaux
(de sciages, meubles ou papiers notam-
ment) qui exportent vers ces pays, se trou-
vent confrontés i la nécessité de devoir
justifier la nature durable de leurs approvi-
sionnements 4 Pégard de clients eux-
mémes engagés dans des processus d’éco-
certification.

Demain, si de telles démarches se généra-
lisent, les entreprises régionales devront
étre 2 méme d’y répondre, tant sur les
marchés intérieurs qu’internationaux.

« Anticiper sur une démarche de
certification a I’échelle régionale en
expérimentant des processus de tra-
¢abilité des bois

La démarche actucllement menée par la
filiére, et formalisée par les présentes
Orientations Régionales Forestiéres, porte
sur authentification de la gestion
durable des foréts de la région.

Cette authentification pourrait concerner
idéalement la globalité de 1a surface fores-
tigre régionale, mais éventuellement une
partic seulement de cette surface, celle
répondant explicitement aux critéres de
gestion durable retenus.

La phase ultérieure pourrait consister en
des démarches d’écocertification menées
par les entreprises de transformation, soit
de fagon individuelle, soit collectivement.
Dans tous les cas se posera le probléme de
la tracabilité des bois depuis la grume en
forét jusqu’a Ia planche en scierie ou le
produit final & I’aval.

Une réflexion sur ces processus de
tracabilité et leur expérimentation
concréte dans le contexte régional
seront a conduire.



3.1.
LA FORMATION

La Haute-Normandie dispose d’un appareil
de formation complet couvrant I’ensemble
des métiers de 1a filiere forét-bois. Cet appa-

reil répond aujourd’hui de facon satisfaisante

aux besoins des différents secteurs, jusqu’au
niveau de Technicien Supérieur, en forma-
tion initiale et professionnelle. -

1’ appareil de formation régional s organise
autour de trois pdles : ' '

» Péle de Mesniéres en Bray :
formation aux métiers de la forér.

Le Centre Agricole Privé Saint-Joseph
propose des formations li€es & [’amont de
la filiére et travaille depuis une guinzaine
d’années 4 ’aménagement d’un cursus
complet du CAP au BTS.

Les principaux theémes couverts sont :

- sylviculture

- gestion et production forestigre

- aménagement de 'espace

- gestion et conduite des chantiers forestiers
- exploitation forestiére, abattage-faconnage.

» Pole d’Envermeu : métiers de fa
premigre transformation du bois.

Le Lycée du Bois d’Envermeu, créé il y a
quelques années a partir de I’APPRE,
structure de formation pour adultes, dispose
aujourd’hui d’un potentiel enseignant et

d’équipements modemes & méme de four-
nir des formations performantes dans la
premigre transformation du bois :

- sciage, affiitage

- productique bois

- bois et matériaux dérivés

» Pile de Brionne : métiers de la
deuxieme transformation du bois.

Le Lycée Augustin Boismard de Brionne
assure pour sz part les formations lides au
bois et & sa mise en ceuvre, en formation
initiale ou continue, du CAP au BTS :
- génie mécanique - bois et matériaux
associés
- productique bois
- bois construction,
aménagement et agencement
- €bénisterie.

Un certain nombre de lycées et de centres
de formation pour adultes régionaux
viennent compléter cette offre de formation
pour les niveaux BEP et CAP notamment
dans les domaines menuiserie, agencement
et charpente.



Les orientations
en termes de formation

La formation régionale dans les domaines
de la forét et du bois constitue un ensembie
cohérent et performant qu’il convient de
valoriser au profit de la filitre régionale
mais aussi plus largement du quart nord-
ouest.

Elle doit jouer un rdle déterminant
d’accompagnement de la restructuration
de [a filitre, impliquant pour les hommes
de nombreuses adaptations :

- & I’amont, adaptation aux évolutions des
techniques sylvicoles, a la prise en comp-
te de la gestion durable de la forét et des
contraintes environnementales ;

5.2.

LA RECHERCHE
ET LE TRANSFERT
DE TECHNOLOGIE

La région ne dispose d’aucune structure
de recherche spécifique aux domaines
forét et bois.

Compte-tenu des potentialités et du poids
socio-éconormigue de la filigre régionale, la
Haute-Normandie aurait cependant voca-
tion & voir se développer des programmes
de recherche propres i la région.

Aussi doit-on rechercher la synergie avec
des structures de recherche locales tra-
vaillant sur des domaines connexes, ou des
structures spécialisées de niveau national.
Toute initiative en ce sens sera & encourager.

- a I’aval, atout important pour I’accroisse-
ment de la performance et la compétitivi-
¢ des entreprises ;

- diffusion de progrés technologique, adapta-

- tion A des outils élaborss et performants ;

- intensification de I’effort commercial.

Le rapprochement formation-entreprises
doit &ure favorisé, notamment en déve-
loppant le réle de comités professionnels
et techniques, associant pédagogues et
professionnels, chargés de définir ou
d’orienter :

- les besoins en matiére de formation

- 1e contenu des formations (meilleure adé-
guation a I’évolution de "'emploi)

- les modalités d’organisation et de liaison
avec les organismes et entreprises
employeurs.

« Liaisons avec 'Université

Des collaborations sur des themes tels que
Iécologie forestigre ou la télédétection
ont pu se faire entre la filidre et des labe-
ratoires de I'Université de Rouen.

Le développement de nouveaux thémes de
recherche intéressant le milieu forestier ou la
rhéologie du bois pourrait &tre 2 favoriser.

» Eiens avec Jes organismes de
recherche nationaux

L’implication des principaux acteurs de la
recherche forestiere sur des sites ou des
th&émes régionaux est nécessaire pour une



prise en compte des spécificités régionales

et la diffusion des connaissances :

- pour la forét, ce pourra étre la poursuite
ou la mise en place de programmes de
I'INRA ou du CEMAGREF localement
(expérimentations et dispositifs de ter-
rains implantés dans la région, études sur
1’adaptation et la croissance des essences
régionales...)

- pour I’aval, collabaration avec le CTBA
sur des thémes susceptibles d’intéresser
les industriels locaux (qualité des
sciages, bois rétifié...).

5.3.
COMMUNICATION

La communication constituie un enjeu
déterminant pour I’avenir. Face i I’évolu-
tion rapide du contexte économique
et socioculturel et & un intérét croissant
des citoyens pour les th&mes touchant
a la forét et A son exploitation, la filiére
doit étre en mesure de répondre de facon
cohérente et volontariste.

« [innovation et le transfert
de technologie
La mise en place d’actions régionales de
soutien technologique et de recherche
opérationnelle dans le domaine du bois est
a soutenir.
Ainsi est envisagée la création d’une
structure de transfert technologique asso-
ciant le Lycée du Bois d’Envermen et
I’APPRE, et le CRITT Bois d’Epinal.
Cette structure aurait vocation anx activi-
tés suivantes, centrées d’abord sur le scia-
ge, mais pouvant étre élargies aux autres
secteurs du bois :
- information, diffusion technologique
auprés des PME
- accompagnement de leur développement
technologique
- développements en propre

La communication
interne a la filiere

Il importe de valoriser au mieux et de recher-
cher la complémentarité des démarches
menées par les différents acteurs :

- information, vuigarisation, formation en
direction des propriétaires forestiers
(bulletins des coopératives forestieres, du
CRPE, actions de formation au sein du
FOGEFOR)

- mise en commun et diffusion de I'informa-
tion en direction des professionnels, au
sein notamment de 1" Interprofession ANO-
RIBOIS et des diverses structures d’appui
existantes (Centre Forestier d’Information
et d’ Assistance, Centres de formation...)

- développement des nouveaux supports

de communication (Internet...)



l.a communication
vers les autres partenaires
et le grand public

Les besoins en comununication suscep-

tibles d’&tre mis en ceuvre & 1'échelle de la

région sont multiples. IIs concernent des

cibles trés différentes :

- €lus et institutionnels

- associations d’usagers, de protection de
la nature

- grand public par le biais de manifesta-
tions, des médias...

- scolaires

Les thémes cenfraux A promouvoir sont
principalement ceux liés & une meilleure
perception de la forét et de sa gestion par
les acteurs locaux et le grand public, ainsi
que la promotion générale de la filidre et
du bois matériau.

Ils supposent des actions régionales telles
que notamment : ' '

54,
L QUVERTURE
A UINTERNATIONAL

Les actions de coopération transfrontalie-

re entamées dans le cadre du programme

européen INTERREG Rives-Manche ont

permis une ouverture fructueuse par Ia

collaboration et 1a mise en commun de

données et d’expériences avec des parte-

naires britanniques (East Sussex).

La poursuite de ces actions est proposée,

notamment sur les thémes suivants :

- connaissance de la forét et gestion
durable (programme en cours)

- accueil du public et fonction sociale de la
forét

- coopération €conomique

- sensibilisation du citoyen a la forét et la
réalité de sa gestion

- information et explication relatives a la
gestion durable et I’écocertification

- sensibilisation spéeifique en direction des
scolaires (opération “A I’Ecole de la
Forét™)

- information sur la réalité économique de
la filigre bois

- promotion du bois éco-matérian et de la

construction bois.

11 est nécessaire pour cela de définir un
véritable plan de communication
concerté en vue de recherche la synergie,
la cohérence et la lisihilité de toutes ces
actions. Il est proposé la mise en place
d'une cellule communication perma-
nente au sein de la CRIFPF pour €laborer
et suivre cette démarche.



