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EVALUER UNE POLITIQUE

- UNE ACTION

-> C’est « apprécier » en rassemblant des preuves,
des faits de maniere a porter un jugement étayé...

-> une action.. (on je juge pas une personne, une
institution mais I'action menée)

-> du point de vue de ses effets... c’est-a-dire sa
capacité a produire des résultats, a transformer (ou
pas) le territoire, la vie de ses habitants, des
entreprises...

-> pour améliorer... et pour identifier pourquoi et
comment ¢ca marche (ou pas) de facon a prendre des
décisions et/ou a en tirer des enseignements

Source Cerema



ENJEUX DE L'EVALUATION

POURQUOI EVALUER ?

INTERNE EXTERNE

"Informer" et objectiver des
résultats a communiquer.

"Valoriser" et communiquer sur le
travail accompli.

"Piloter" le projet et guider la
stratégie.

"Vérifier" et identifier si le projet
correspond aux besoins identifiés.

"Justifier" et apporter la preuve de
la plus-value, légitimer la perti-
nence du projet

"Réajuster” et prendre du recul
pour, le cas échéant, réorganiser
des moyens.

"Apprendre" et se remettre en
questions.

"Ex ante" : diagnostic et analyse du contexte de départ.

"In itinere" : indicateurs définis en amont et ponctuellement évalués
au cours de la démarche.

QUAND ?

"Ex post" : analyse rétrospective de la situation par rapport au contexte
de départ.

Source EvalPat — intervention RnPAT - Résolis



LE CHAMP DE L'EVALUATION

QUE CHERCHE T'ON A EVALUER ?

I’évaluation des réalisations

-> assurer un suivi ou une vérification de la mise en place
effective des actions et dispositifs prévus dans le projet au
moment de son elaboration.

I’évaluation des résultats

-> mesure |'atteinte des objectifs spécifiques du projet, ce
qui a été obtenu grace a la réalisation des actions.

I’évaluation des impacts,

-> mettre en évidence les effets directs et indirects du
projet sur le territoire, voire au-dela



LES CRITERES D’EVALUATION

QUE CHERCHE T-ON A EVALUER ?
' - Lo pertinence : /‘action répond elle aux objectifs visés ?

- La cohérence : /'action menée est-elle en phase avec les autres politiques de la
structure ?

Y- L'effectivité : /es actions prévues ont elles été réalisées ?
‘ﬁ - efficacité : les résultats attendus sont ils atteints ?
J- L'efficience : les résultats obtenus ont-ils été atteints avec les moyens impartis?
L ®- L'impact . /‘action a-t-elle contribué a ...(développement économique, emploi ...)
' - L'effet levier : /‘action a-t-elle généré d’autres initiatives ?
. Plusieurs échelles d’évaluation
- A I'échelle des actions spécifiques : ex : créer un magasin de producteurs

> - A I’échelle des orientations stratégiques : ex : développer I'accés & une
production locale de qualité

’ ‘ I. (-> évaluation sectorielle/thématique éventuellement avec un regard particulier - une
il approche plus orientée économie, environnementale, sociale.. )

- A I'’échelle du projet alimentaire dans son ensemble
N\

R



DES APPROCHES A DIFFERENTES

ECHELLES

Exemples de questions évaluatives ?

Quels changements mon projet opere-t-il pour mes
parties prenantes ? -> acteurs, structure

. Comment adapter le pilotage de mon action selon les
;ﬁ " resultats et I'impact qu’elle génere ? -> action

Comment avoir une vision d'ensemble de I'impact généré
par mon projet ? -> politique

‘ Dans le changement constaté, quel est I'impact réel de
’ mes activités ? - > articulation avec I'environnement




LES 3 ETAPES COMMUNES A UNE

DEMARCHE D’EVALUATION

Promesse Preuve Déhibdsr atson

Source AVISE 2017



LES 3 ETAPES COMMUNES A UNE

DEMARCHE D’EVALUATION

1 - DEFINIR CE QUI COMPTE :

- Cette premiére étape définit « la promesse » de la valeur créée. Concrétement, il
4’ s'agit de determiner les fondements du reférentiel et des criteres d'evaluation.

-> Bien cadrer la démarche évaluative :
- Identifier la finalité de I'évaluation : pourquoi évaluer ? pour qui évaluer ?
W (- Préciser la question évaluative, le périmétre de la démarche : que cherche-t-on a
Jﬁ N évaluer ?
-
- Tenir compte des moyens disponibles : de quelles ressources humaines et
financieres dispose-t-on ? Quelles sont les contraintes de temps ?

= ® - Définir I'implication des parties prenantes dans le processus d’évaluation : qui
— sont les parties prenantes concernees ? Qu’attendent-elles de cette démarche ?
Comment les implique-t-on ? Par exemple :

- Définition des questions et critéres

Participation aux instances de pilotage /de débat
Contribution a la collecte/interprétation de données
Analyse, jugement, élaboration de recommandations...

s

.
» - > Structurer le référentiel d'évaluation
' ““. Avant de mesurer, il convient de définir les résultats et les impacts que I'on veut
connaitre : la methode n’est qu’'un moyen




LES 3 ETAPES COMMUNES A UNE

DEMARCHE D’EVALUATION

2 — MESURER
~ Cette étape, reconnue comme la plus complexe, consiste a élaborer ou
»’ mobiliser les indicateurs quantitatifs et qualltatlfs pour établir « la

preuve » de l'impact,

Il n‘est pas nécessaire d'avoir beaucoup d'indicateurs, il est primordial qu'ils
. fassent consensus et soient mesurables, quantlflab/es

‘m‘ N Mieux seront définis les criteres d’évaluation a I'amont du projet, plus il sera
. aisé de prévoir les indicateurs et modalités de collecte des données au
cours du projet.

A K | 3 types diindicateurs :
SESSSSSE . Indicateurs d’état : caractériser & une date donnée (ex :% SAU
certifiée AB)
;' - Indicateurs de tendance : mesurer une dynamique en cours (ex :
' J nombre de conversion a I’AB/an)
- Indicateurs de suivi : suivre la réalisation d’une action (ex : nombre
. d’agriculteurs sensibilisés, nombre de réunions d’informations....)

' ‘mb Déterminer les méthodes de collecte, d’organisation et de suivi

Les données collectées sont analysées et interprétées au regard des criteres
définis au préalable et permettront de répondre a la question évaluative
déterminée lors du cadrage de I'évaluation.




LES 3 ETAPES COMMUNES A UNE

DEMARCHE D’EVALUATION

3. DELIBERER

- Favoriser |'appropriation des résultats de I'évaluation
par |'ensemble des parties prenantes ciblées pour
garantir |'utilité de la démarche.

- Selon la finalité poursuivie :

oF - Pour rendre compte,
S - Pour comprendre ou pour améliorer son action,
4-- - Pour communiquer ...

Les résultats viennent nourrir les pratiques, les prises de
décisions et les échanges avec les parties prenantes.

' m - Etablir une stratégie de diffusion et de valorisation des
résultats







UN CHANTIER DU RNPAT : L'EVALUATION

DES SYSTEMES ALIMENTAIRES

UNE ANALYSE AUTOUR DE 4 AXES A PARTIR DE
L'EXPERIENCE DE 10 TERRITOIRES DE PAT

f
sAide a la
décision

eTransparence
sApprentissage
eMobilisation
A e—

—

eEx-ante
eIntermédiraire
*Finale
L ) -

% Ex-post

L

*Activité

*Projet Bretagne Redon Agglomération
eProgramme Pays de Dinan
*Politique Peysdrurey
oStratégie Pays de la Mauges Communauté
oStructure 2 Loire CC Loire Layon Aubance

PACA PNR Baronnies
Provengales

Hauts de Meétropole de Lille
France CA du Douaisis

Ardéche méridionale
e

Occitanie Pays de Figeac

TOTAL 10 territoires

eAuto-
évaluation

eInterne
eExterne
eBénéficiaires

Source — RnPAT — projet eval PAT — Résolis — Terres en villes



OBIJET

s0On parle davantage de « pratiques évaluatives » que d'évaluation car les outils
présentés sont trés quantitatifs indicateurs standards et classiques du
fonctionnement des AAP.

*Des « pratiques evaluatives » empirigues plus proches d'outils de suivi et de
pilotage : pour maintenir la mobilisation des parties prenantes de la démarche ou
communiguer sur le projet (exemple d'organisation de forums ou de soirée-débat).
eDes pratigues ne garantissant pas une objectivité et une rigueur nécessaire pour
étre des outils d'aide a la prise de dédsion et faire office de "boussole" des
stratégies alimentaires.

AUTEUR

sLes pratiques relévent presque toutes de l'auto-évaluation interne au service
mobilisé pourle PAT.

*La plupart des territoires complétent ces pratiques en organisant des moments
d'échange et de concertation avec les acteurs investis dans la démarche ou parfois
avec les bénficiaires.

*Ces sollicitiations externes peuvent se faire de maniére informelle, lors de "groupes
de travail" dédiés ou dans le cadre des instances de pilotage de la démarche a
I'image des COTECH ou COPIL.

*Ces pratiques sont contraintes sur la forme comme le fond par un mangue
d'expertise et de moyens humains dont le temps est plus souvent orienté vers la
mise en place d'actions opérationelles que surune prise de recul évaluative.

PERIMETRE

*Des « pratiques évaluatives » qui ne concement souvent que l'efficadté et les
résultats des actions ciblées mises en oeuvre sans permettre de liens ou de réflexion
transversale.
*Des pratiques évaluatives qui ne prennent pas en compte les critéres de cohérence
et de pertinence en lien avec d'autres secteurs ou d'autres axes de la politique
alimentaire.

TEMPORALITE

sDes pratiques évaluatives comme rétrospectives finales et étape de bilan pour
cloturer une période d'exercice et faire valoir des résultats.

*Des pratiques évaluatives fortement liées au calendrier des subventions. et des
difféerents appels a projet demandant de définir des indicateurs d'évaluation en
débutde projet.

sDes pratiques marguees par les contextes
immeédiats,...) et desrisques d'instrumentalisation.
*Des pratiques évaluatives qui demeurent encore largement en construction et qui
visent a se stucturer progressivement.

politiques (élections, enjeux

Des

« pratiques
evaluatives »
plutot qu’une
vraie strategie
d’evaluation

Une
structuration
des
demarches
evaluatives
(mesure des
Impacts) qui
se developpe en
appui aux
besoins des
territoires






IUFN - MEDDE 2015

IMPACT DES APPROCHES TERRITORIALE DE
L’ALIMENTATION

A partir de la construction d’une grille d'analyse de la
durabilité repondant aux finalites du developpement
durable (L110-1) du code de I'environnement :

ﬁ ¢, - Lutte contre le changement climatique
4.~ ¥ - La préservation de la biodiversité, des milieux, des ressources

- La cohésion sociale et la solidarité entre territoires et
& générations

~— — ~— - ['épanouissement de tous les étres humains

- - Une dynamique de développement suivant des modes de
production et de consommation responsables

Impacts au regard de 11 enjeux essentiels

GUIDE EVALUATION IUFN-MEDDE



http://www.cerdd.org/Parcours-thematiques/Alimentation-durable/Ressources-Alimentation-Durable/Rapport-final-de-l-etude-IUFN-MEDDE-Mesurer-l-impact-des-approches-territoriales-de-l-alimentation
http://www.cerdd.org/Parcours-thematiques/Alimentation-durable/Ressources-Alimentation-Durable/Rapport-final-de-l-etude-IUFN-MEDDE-Mesurer-l-impact-des-approches-territoriales-de-l-alimentation
http://www.cerdd.org/Parcours-thematiques/Alimentation-durable/Ressources-Alimentation-Durable/Rapport-final-de-l-etude-IUFN-MEDDE-Mesurer-l-impact-des-approches-territoriales-de-l-alimentation
http://www.cerdd.org/Parcours-thematiques/Alimentation-durable/Ressources-Alimentation-Durable/Rapport-final-de-l-etude-IUFN-MEDDE-Mesurer-l-impact-des-approches-territoriales-de-l-alimentation

IUFN - MEDDE 2015

11 enjeux essentiels ont éteé identifiés :

{ — Autonomie alimentaire du territoire, résilience du territoire
en matiere d’ approwsmnnement alimentaire

— Développement économique des territoires
— Préservation des écosystemes, des ressources naturelles du

ﬁ-\ X territoire
4.~ — Lutte contre le rechauffement climatique (réduction des
| émissions de gaz a effet de serre du systeme alimentaire)
J # — Qualité de I'alimentation

TR — Amélioration du bien-étre et de la santé de la population
— Lutte contre la pauvreté et contre la précarité alimentaire

: _ — Egalité des territoires, notamment ruraux et urbains
’ — Formation/éducation des acteurs a la transition vers un
systeme alimentaire plus durable
-
— Pérennité des initiatives
r; T‘ — Gouvernance participative du systeme alimentaire
1]

Pour chaque critere, des indicateurs ont été identifiés

\ \--



IUFN - MEDDE

| EXEMPLES SUR
SR 2 ENJEUX

Autonomie
alimentaire du
territoire,
résilience du
territoire en
matiére
d’approvisionnem

Critéres/Impact

Augmentation/réduction
de I'autonomie
alimentaire du territoire

Finalités du
développeme
nt durable en

regard

toutes

Indicateurs

Données sur la  production

|diversité, quantité, qualité)

Données sur importfexport du
territoire (quantité, qualité)

Données sur les besoins de la
population (quantité, qualité)

Diversification des

Evolution de la structure des
exploitations agricoles

ent alimentaire systemes alimentaires Plutdt 5 mais | Diversité des circuits de
aussi 1et 2 |commercialisation
Diversité des SOUCes
d’approvisionnement
Initiatives citoyennes 3etd In!omhre et nature diinitiatives
citoyennes
) Evolution de la confiance du
Confiance dans [ .
cyctame alimentaire 4 consommateur dans le systéme
¥ alimentaire (ressenti, qualitatif)
Transparence dul ... e |fracabilité des filiéres locales
systeme alimentaire
Voir egﬂl'er.nent critéres Voir également indicateurs de
de développement . o
_ L développement économigue  du
économigue du territoire o g
o territoire en italigue
en italigue
Augmentation du
nombre de TPE et PME
Développement alimentaires  (industries Données quantitatives  sur e
économique des | agroalimentaires de '3, 4eths nombre et types d'industries et de
territoires petite ou moyenne taille, commerces agroalimentaires.
commerces de proximité,
marchés, ...)
9'?',‘"””““’”"”r des '2,3et5s Données sur les filiéres locales
filiéres locales
Emplois liés au systéme Nombre d'emplois créés
alimentaire 3,4 Données sur la gualification des
emplois du systeme alimentaire
Evolution de la valeur ajoutée lige
Amélioration/détériorati au systéme alimentaire sur le
on des résultats territoire
économigues du '3 4ets Evolution du chiffre d’affaires lié

systéme alimentaire

au systeme alimentaire sur le
territoire

Evolution des revenus des




METHODE CRATER

LES GRENIERS D’ABONDANCE GUIDE RESILIENCE ALIMENTAIRE- LES GRENIERS
D'ABONDANCE-HTTPS://CRATER.RESILIENCEALIMENTAIRE.ORG/

L'AMBITION DU PROJET CRATER EST DE PROPOSER UN OUTIL
NUMERIQUE DE SENSIBILISATION ET D'AIDE AU DIAGNOSTIC
DE LA RESILIENCE ALIMENTAIRE DES TERRITOIRES - AVEC
UN TABLEAU DE BORD ASSOCIE

HTTPS://RESILIENCEALIMENTAIRE.ORG/TABLEAU-DE-BORD



https://resiliencealimentaire.org/page-telechargement-guide/
https://resiliencealimentaire.org/page-telechargement-guide/
https://resiliencealimentaire.org/page-telechargement-guide/
https://resiliencealimentaire.org/page-telechargement-guide/
https://resiliencealimentaire.org/page-telechargement-guide/
https://resiliencealimentaire.org/page-telechargement-guide/
https://crater.resiliencealimentaire.org/
https://resiliencealimentaire.org/tableau-de-bord/
https://resiliencealimentaire.org/tableau-de-bord/
https://resiliencealimentaire.org/tableau-de-bord/
https://resiliencealimentaire.org/tableau-de-bord/
https://resiliencealimentaire.org/tableau-de-bord/
https://resiliencealimentaire.org/tableau-de-bord/

DEVELOPPEMENT DES DEMARCHES

EVALUATIVES

DES APPROCHES EVALUATIVES
- qui s'appuient sur les enjeux de durabiliteé
- qui portent sur la globalité du projet

£ "  & - qui impliquent d’intégrer la question de I’évaluation
tres en amont : des la définition des orientations
stratégiques et du programme d’action

- qui s’attachent a mesurer les impacts



METHODE SYALINNOV

Ve

|

Développée dans le cadre de la Fondation Nina Carasso
HTTPS://WWW.LOOM.COM/SHARE/3F2F8AFF474742FF81A69E5C788052D0

Syalinnov

definir la nature de

son projet et sa

portée territoriale

S'approprierlagrille
d'évaluation de la
durabilitédu systéme
alimentaire

Construirele
chemin vers le
changement

Visualiser
I'impact
potentiel

Renseigner les
indicateurs en ex-

Ca raf:terlser post Construirele vecteur
I'envuronn:ment d’impact et le tableau
par?enaria du synthetique des impacts
projet



https://www.loom.com/share/3f2f8aff474742ff81a69e5c788052d0

DEMARCHE SYALINNOV - ETAPE 1 : GRILLE

D’EVALUATION DE LA DURABILITE DU SYSTEME
ALIMENTAIRE

5 dimensions d'un projet d'alimentation durable:

*  Gains économiques des différents acteurs

* Accessibilité géographique de produits locaux et de qualité
*  Aspect démocratique et local de la politique alimentaire

* Relation de proximité entre le citoyen et son alimentation

*  Effets sociaux d'un projet d'alimentation durable

La grille d"analyse d'un projet d'alimentation durable
de la Méthode Syalinnov

Les métiers
de l'alimentation Les citoyens
sont valorisés . changent leurs
pratiques
Les produits alimentaires
de qualité sont
plus accessibles
P “oq
das emplois A S
durables L'alimentation : Les citoyens
sont crads est vectrice : connaissent
de lien social leur alimentation
Le revenus . T
des producteurs _—
{“s;"nttaamél' ires) Les différents B
acteurs ”
économigques -z
% sont satisfaits O
o) de leurs relations 3 . -
.%- professionnelles -
—
(o] [
z S
(o] m
9 _
AP Les produits
de qualité
la durabilité sont disponibles De nouvelles
des exploitations initiatives
agricoles 3an B]‘Hdvuggag émergent suite
est renforcée - au projet
La distance Une partie
parcourue par des activités
le consommateur intermédiaires est
pour acheter ses (re)localiséa sur

le territoire

produits est réduite



METHODE SYALINNOV - ETAPES 2 ET 3 : CONSTRUIRE

SON PROJET ET LES AXES DE CHANGEMENT

Chemin vers le changement La toile du Méjean

Un comité de
sélection est
constitud

Los cérdabes sont
multiphdes et
sélectionnées

Dot anadyses
des farines sont
produites

De1 e1sais de
panification
sont faits

Tableau de
segmentation des
marchés créé

Les colts de
production
$ONt connus

Lo logo, la margue
et le design du
conditionnement
sont créds

Supports de
communication
réabsés

Les lheux de livraisons
sont oéfinls

Deéfinie
fes cibles

Répartic les

taches entre

acteurs de la
fikere

Appel &
candidature
produit et
diffusé

LE CAUSSE
PRESENTE UNE VIE
£coNOMIQUE
ET SOCIALE
DYNAMIQUE

Diffuser les
wpports de
communication

changement ultime
changement intermédiaire
étapes

activités

Les financements
pour la
communication
wont trouves La communication eat
diffusée pour les

Checuits touristiques

Uamoulageur est
recrute ainsl gque
""N"‘ue des
équipes techniques

pour les travaux Des foullles
archéologiques sont
1éaliviey

L'architecte et recrutd

Les financements
POUr ks travaux
sont obtenia

Le prévisionnel
des besoins
financers est éabli

L2 propriétaire du
MOULA BOANE SO0
accord pout le projet

Un growpe
d agriculteur

Une forme juridique et constitud

est décidée pour
la filkbre

Le financement pour H
Fanirmation du peojet «I1y

o5t obteny

de h
ren



METHODE SYALINNOV - ETAPES 4 ET 5 : VISUALISER

L'IMPACT DE CHAQUE ACTION ET LE ROLE DES ACTEURS

Exemple fictif et tres simplifié
d’une matrice partenariale

U N EXE M P LE D E Elle permet de visualiser rapidement la densité des acteurs (nombre

des parties prenantes), leur diversité, la qualité des relations que
le porteur entretient avec eux ainsi que leur contribution a limpact.

VI S UALI SATI O N Po U R Le porteur concerné par cette matrice aura ainsi intérét, au niveau
opérationnel, a diversifier ses partenaires économiques et au niveau
stratégique, a s'interroger sur la nécessité ou non d'un futur portage

institutionnel du projet.

é ~ e A Economique
' . partenaire
‘ institutionnel
, ~ ’ Social . partenaire
b = partenaire - .
f . 9 économique financier
= X : X
— < ‘purtenqlre )
— - = eéconomique parienaire partenaire
w X associatif
o .
Politique 3
w
(a]
E tenai
= partenaire i
g = institutionnel éﬂgﬁgr?:}gfe
3 B * X
Cognitif & <]
=
=
=
3
- - a
Géographique =

CONTRIBUTION AL'IMPACT



METHODOLOGIE SYALINNOV - ETAPE 6 : DEFINIR ET

RENSEIGNER LES INDICATEURS

Nombre d'emplois créés % de mangeurs ayant

au moins
5 bonnes réponses sur 7
% d'acteurs
estimant que % de mangeurs ayant
l'image de leur métier modifié positfvmnt
a été bonifiée Connaissances au moins 5 pratiques sur 7
Création sur

d'emplois I'alimentation

COGNITIVE

Démocratie
alimentaire

% de citoyens affirmant avoir plus
de pouvoir sur la politique
alimentaire
* niveau de co-construction du
projet alimentaire * convergence
politiques alimentaire et
territoriale

2 Essaimage &
‘ : /~ POUTIQUE | ) Nombre d'initiatives
Lien social i ‘ synergie nouvelles et
renforcées
GEOGRAPHIQUE
Durabilité des
exploitations
e " Densité des
Moyenne des points  agricoles points de vente *
de durabilité impactés Répartition VA diversité des produits
positivement P Relocalisation * taux de couverture

entre acteurs de des besoins de

économiques Réduction I'alimentation it populstion

transport
% d'acteurs affirmant que mangeur Nombre des modules
leur revenu a augmenté du systéme
au-dela de 10% alimentaire relocalisés
R sur le territoire
* diversification .
des revenus _ L Proportion de mangeurs
W“m‘b utilisant moins leur
Lk R At véhicule a moteur
économiques pour faire leurs courses

\__

DIMENSION

PROXIMITE QU 2 CERCLE

QUE CHERCHE-T-ON A MESURER?

QUELS SONT LES ENJEUX, LES PROBLEMATIQUES
AUTOUR DE CET INDICATEUR ?

DEFINITION DE L'INDICATEUR

CALCUL DE L'INDICATEUR

MODE DE COLIEGTE'DE DONNEES (diSpasitif]

MODE DE COLLECTES DES DONMEES (outils)

REFERENCE EXPLICITE

CONVERSION EN SCORE

critéres échelle de valeurs

score




METHODE SYALINNOV - ETAPE 7 : CONSTRUIRE LE

TABLEAU SYNTHETIQUE DES IMPACTS

CONSTRUIRE
LE VECTEUR
D’'IMPACT

Le vecteur dimpact est un outil
permettant de visualiser les effets
d'un projets sur le systeme alimentaire
de son territoire. Il est important de
l'associer avec une partie narrative,
expliquant les principaux résultats
obtenus et les défis a relever
(derniéres colonnes du tableau)

Visualiser les impacts d'un coup d'ceil
Le vecteur dimpact, permet d'agréger

sur un méme outil graphique les résultats
obtenus pour chacune des dimensions

du projet. Nous avens retenu une présentation
en créte de cog. Cette construction exige
quelques manipulations sur des logiciels
de tableurs et de présentations® .

Dans un tableur, reportez l'ensemble

des scores dimpact obtenus par le projet
(voir exemple ci-dessous).

- TAILLE RESULTATS DEFIS A
PROXIMITE INDICATEUR PART | SCORE
PORTION | REMARQUABLES RELEVER
connaissance 1 2
pratiques alimentaires 1 3
contribution BAT 1 1 33%
e nouvelles initiatives 1 2 &%
disponibilité de; I|‘:|rodU|ts 1 3 a7
GEOGRAPHIQUE longueur filiere 1
3 100%
transport consommateur 1
satisfation professionnelle 1 1 33%
ECONOMIQUE valeur ajoutée 1 1 33%
durabilité des pratiques agricoles 1 2 a7%
lien social 1 3 100%
£0¢ accessibbilité des produits 1 3 100%
IALE valeur métiers de bouche 1 2 &%
emploi créés 1 1 33%
Aprie C.]:’:L]J'—_";i':;l'i'.‘.].;l Oneg, wous pourrez abtenir un vacteur dimpact similaire & celui dz "_|."___‘,:’:‘

EXEMPLE FICTIF D'UN VECTEUR D'IMPACT

egal
oo

ooe
S
%
istacy

Satigy:

Le vecteur n'est pas une fin en soi!

Gardons bien a l'esprit que le vecteur n'est
qu'une illustration graphique des effets du projet.
L'essentiel de la réflexion suscitée par Syalinnov
intervient avant ; sur la cohérence du chemin,
sur les hypothéses sous-jacentes a l'atteinte

des objectifs (contexte, compétences des acteurs,
portage politique, etc).

INOILEY 3 LINMOBS

5 'ensemble des outils : chemin vers

le changement, matrice partenariale, vecteur
dimpact constituent des supports de médiation
et de pilotage, c'est bien au porteur gu'il revient
dinterpréter les résultats, en menant si besoin
des études (sociologiques, agroonomigues,
économiques) complémentaires en fonction
des mécanismes qu'il souhaite éclairer.



DEMARCHE D’AUTO-EVALUATION

ENVIRONNEMENTALE - CEREMA

Quelle est la contribution des PAT aux enjeux

' environnementaux que sont la biodiversité, le climat, I'air et

le changement climatique ?

évaluation environnementale co-construite basée sur des
guestlons auto-évaluatives plutdét que de réaliser une grille
‘indicateurs plus rigides adaptés a la diversité des

. trajectoires

Une évaluation sous formes de questions pour aller vers la

® sensibilisation des acteurs du PAT a la prise en compte de

I'environnement et a I'articulation des politiques : approche
participative

XPERIMENTATION D'UNE DEMARCHE D’AUTO-
EVALUATION DES PROJETS ALIMENTAIRES
TERRITORIAUX | CEREMA

L'auto-évaluation

ronnementale
des Projets Alimentaires

Territoriaux
Document repére
vi

: =
Si& Cerema E&i
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DEMARCHE D’AUTO-EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

- CEREMA

Les conditions pour mener
l'auto-évaluation sont-elles

remplies ?

Chacune des étapes
comporte

- des objectifs,

. Vers une nouvelle
version du PAT

- des questions a se poser,

Ce que nous pouvons renforcer 3 I ;
y pour agir davantage sur
4 N Ienvironnement ?

Ce que nous avons prévu
faire / ce que nous avons
ait sur I'environnement ?

- un fil conducteur pour
mener |'etape,

- des outils pour cheminer,

- des propositions de
restitution

ainsi qu’un exemple fictif
afin d’en faciliter la
? compréhension.

o Ce que nous avons
contribué a faire évoluer
sur ’environnement ?

Ce que nous voulons
évaluer sur
l’environnement ?




DEMARCHE D’AUTO-EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

- CEREMA - ETAPE 1

Cette étape 1 se conduit en 3 temps.

1¢ temps : Nous
dessinons un portrait
simplifié de
I'alimentation et de

2¢ temps : Nous
réalisons l'arbre des

3¢ temps : Nous
caractérisons les
modes opératoires
mobilisés et les
secteurs d'activité

Légende

Objectifs

Objectifs ‘

Ce qui reléve "
Ce qui n'a pas encore
du champ
i €té fait
environnemental

| Actions |

{ Sensibiliser les élus sur les leviers d'action
>

Maintenir I"agriculture .
i sur le territoire S
/ Diversifier les
/ exploitations agricoles |

Développer une politique fonciére agricole

Accompagner F'installation d’agriculteurs et la
transmission des exploitations

- Former les agriculteurs

Réintroduire des variétés locales

locale de qualité

[ Développer les circuits h
A courts alimentaires oY

Faire une étude sur le potentiel « énergies
renouvelables » pour les exploitations agricoles

Elaborer un guide des producteurs locaux engagés
dans une démarche de durabilité

| Encourager |a filiere \
apiculture N\

\{ Soutenir le réseau des apiculteurs et la transmission des ]
Inciter les agri savoir-faire

™~ Mettre en place un dispositif d'aide a la plantation de
haies bocagéres

objectifs de notre PAT

Développer la vente directe

I'agriculture sur notre

territoire traitées dans notre plan

d'actions

acontribuer a la
diversité

Concilier

agriculture et / Diminuer la
préservation des : - <[ Créer une charte d’engagement ]
ressources A d’intrants chimiques
\ Soutenir les en
\ Soutenir le yd agroforesterie
\| développement de s Développer I'approvisionnement de la restauration
I'agroécologie et de la e cOllgctive on produits blo__)
______________ - - mmm— filiere biologique - — N T — N

Dans ce 3%temps :
Identifier les modes
opératoires les plus
mobilisés dans le
PAT |
Identifier les
secteurs d'activité
abordés dans le
plan d’actions

Dans ce 2¢" temps :
s |dentifier ce qui a été fait, ce qui a .
évolue, ce qui n'a pas encore été

réalise...
= |dentifier les éléments renvoyant au
champ environnemental ; P om
= Répondre aux questions suivantes :
guels sont les secteurs d’activite,
enjeux environnementaux abordés ;

Nous é les modes op dans notre plan

dactions

A l'aide des différents modes opératoires cités ci-dessous, identifier :
= ceux mobilisés par votre plan d'actions

= les manques éventuels

= Réaliser une synthése
des enjeux

. environnementaux

i incontournables sur
I'alimentation et
l'agriculture du territoire

= |[llustrer ces enjeux a
l'aide d’¢lements de g

CONNAITRE

pour engager une transition agricole et alimentaire durable

les enjeux environnementaux, les ressources, le systéme d'acteurs, les leviers d'actions,
les freins, les initiatives ...

SENSIBILISER, FORMER
4 l'agriculture et a 'alimentation
durable

|

- diagnostic disponibles dans le PAT ? y a-t-il des manques ? | ~ e | | | orouse
- . T 2 —— ! distributeurs, c;nsommateurs. 1 HDEHE E50

aux enjeux

services de IEtat...

faire des liens

interagir, réorienter

i = Croiser I'ensemble des éléments afin de

- . , ANIMER, COOPERER,
verifier la cohérence d'ensemble MUTUALSER
. UIRE

* Mettre en lumiére les manques du PAT sur P

le champ environnemental

alimentaire et entre
territoires

pour une agriculture et une alimentation durable dans les.
territoires.

mettre en ceuvre des actions portées par les collectivités
soutenir des actions portées par des initiatives privées

1

1

1

1

1

[}

1

acteurs de la chaine I
1

[}

1

1

[}

(citoyennes ou acteurs économiques) :




DEMARCHE D’AUTO-EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

- CEREMA - ETAPE 1

Etape 1
. I La démarche d'auto-évaluation

Un mmpla fictif pour A Partir de l'arbre II:!ES D_hjectifs !J_réj:édemment realisé {Ff'. EI.=F t_er:np-sj, I_‘EPCI
indigue les modes opératoires mabilisés et les secteurs d'activité traités au niveau

llustrer ce 3° “"’P’ des actions. On constate gue I'ensemble des modes opératoires est mobilisg,
méme si certains le sont plus que d'autres. Concernant les secteurs d'activité, 2 ne
sont pas abordés : la transformation, la logistique.

2 Modes
i » Actions opératoires Thématiques
[ Sensibiliser les élus sur les leviers d"action . ]
’ » [ Développer une politique fonciére agricole < l
i Accompagner Finstallation d"agriculteurs . 1
— et la transmission des exploitations

. [ Farmer les agriculteurs
' 4 Réintroduire des variétés locales
Faire une étude sur le potentiel « énergies

- renouvelables » pour les exploitations agricoles

- Elaborer un guide des producteurs locaux ,-,

M

Mon abordés dans
cet exemple

W




DEMARCHE D’AUTO-EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

- CEREMA - ETAPE 2 : CONSTRUIRE SON REFERENTIEL

4] "%

Etape 2

| La démarche d'auto-évaluation

Un référentiel générique pour vous aider & construire
votre propre référentiel local d'auto-évaluation

7 secteurs d'activité de la chaine
alimentaire

Le référentiel proposé
sarticule autour de

.| 7 sous-secteurs d'activité du systéme
de production

1 thématique transversale sur la
gouvernance

Pour chacune des thématiques citées précédemment, vous

trouverez des fiches contenant : Une définition du

champ couvert

Des questions
évaluatives

Des actions possibles
pour illustrer

Des critéres de réussite
et indicateurs associes

Des questions évaluatives
pour aller plus loin sur
I'approche systémique

|

| correspondante.

L

1 La démarche d'auto-évaluation

' Les 7 sous-secteurs d'activité di téme de production
Cliquez sur les thématiques ! ’ = o R e L S e Lo

pour avoir accés a la fiche |

1 thématique transversale

Les 7 secteurs d'activité principales _//
de la chaine alimentaire

=
-




DEMARCHE D’AUTO-EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

- CEREMA - ETAPE 2 : CONSTRUIRE SON REFERENTIEL

Etape 2 - Le référentiel

I La démarche d'auto-évaluation

EXEMPLE

QUESTIONS EVALUATIVES POUR UNE MEILLEURE PRISE EN COMPTE DES

Entrée secteur d’activité
ENJEUX ENVIRONMEMENTALX DANS LES SYSTEMES DE PRODPUCTION

Quel respect des cycles naturels des espéces (préservation des périodes de |
reproduction pour les poissons, saisonnalité des légumes et des fruits) ? Quels |
| mécanismes de préservation des habitats ? |

AGRICOLE, AQUACOLE ET LA PECHE ! CE SECTEUR D'ACTIVITE
1 COMCERNE TOUS LES
4 ’ F N4 % Dans quelle mesure le PAT favorise-t-il I'évolution des pratiques agricoles, | SYSTEMES AGRICOLES ET
Entree SOous SeCteur d aCtIVIte aquacoles et de péche vers plus de durabilité ? i AGUACOLES AINSI GUE LE
o . | SECTEUR DE LA PECHE.
F o A % Dans quelle mesure le PAT renforce-t-il la capacité d’adaptation au | mzs*rnmaéze;m—
_ . changement climatique et la résilience des systémes agricoles et m:mm
QUESTIONS EVALUATIVES POUR UNE MEILLEURE PRISE EN COMPTE DES | aguacoles ? | D'APPROFONDIR LE TRAVALL
: ENJELX ENVIRONNEMENTALX SUR LES <« VARIETES, ESPECES | : ' DEVALUATION.
ANIMALES ET VEGETALES » : -
. < Dans quelle mesure le PAT permet de favoriser la biodiversité sur le : D,CEWEE —
{  temtolra ? | U'ENSEMBLE DES VAREETES /

CRITERES DE REUSSITE (ET INDICATELIES ASS0CIES)

< Dans quelle mesure le PAT permet de développer des complémentarités NOUS AURONS RELSSI QUAND NOUS AURONS FACILITE, ACCMAENE. REALISE ...

imalesetwégétales)? L
Qu::“r:éf,:f:;::;::“ e P}; :D,yc;;Lm dievage 7 Quel recours aux | % Développement et diversification des systémes de production durables

complémentarité d'espéces (pollinisation, auxiliaires de cultures, régulation ' sur le territoire
| biologigue =) i/ ! : Nombre dogricufteurs / oguoculteurs en bio, en  ogroforesterie, en
agroécologie, sous labels, % de surfaces durables, diminution des GES liés a
Fagriculture ...

| & ‘
< En guoi le PAT soutient-il la sauvegarde ou la réintroduction de variétés E @ CRITERES DE REUSSITE (£T INDICATELIRS ASSO0ES)
ou races ancestrales ou locales adaptées au territoire ? i

4 Adaptation des pratiques agricoles, aquacoles et de péche au
changement climatique local

- < Choix d'espéces animales et végétales.

'!\“

adaptées aux territoires
Nombre de races locales, de variétés oublid¢es

+ Diversification des espéces animales et

wvégétales au sein des systémes de production
Nombre moyen de cultures dons les exploitations,
longueur des rotations, diversité des assolements,
recours & la  lutte  biologigue, insectes
pollinisateurs

Nombre d'agriculteurs / aquoculteurs / pécheurs gui ont fait évoluer leurs
pratigues, moyens humains et financiers d'accompagnement ...

<+ Contribution des producteurs a la préservation et a la restauration des
ressources

Nombre de producteurs engaogés dons des démarches durables (MAEc,

paiements pour services environnementoux...), réseoux d'embassadeurs,

auto-diognostic dans les exploitations ...




DEMARCHE D'AUTO-EVALUATION ENVIRONNEMENTALE
- CEREMA - ETAPE 3 : CONDUIRE L'EVALUATION ET

PRODUIRE LES RESULTATS

Cette étape 3 se conduit en 3 temps.

1¢ temps : Nous
récoltons des
élements afin de
répondre aux
questions évaluatives
et critéres de réussite
retenus

3¢ temps : Mous
estimons
collectivement la
contribution de notre
PAT a
I'environnement

2e temps : Mous
nous approprions
collectiverment les
éléments de résultats
et nous les
enrichissons

Dans GE I“ tampﬁ i | Dans ce 2° temps : Dans Ge 3° temps :
Identifier les méthodes | = Partager les éléments Attribuer de maniére
de collecte & mobiliser de résultats collectés collective une couleur
pour répondre aux ! dans le 1¢ temps pour chaque secteur
questions, critéres et = S'approprier et enrichir d'activité, indiquant
indicateurs : collectivement ces une contribution plus

» |nscrire les principaux résultats ou moins forte a
eléments de résultats ! l'environnement
correspondants. = Commenter la couleur

Ce temps s'appuie sur le attribuée.

travail realisé en étape2 | e

correspondant a la t

construction du référentiel |

local d'évaluation. :

M

\_
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APPROCHE SOCIALE - RESSOURCES

AVISE

AVISE développe et anime un centre de ressources national sur I'évaluation de
I'impact social https://www.avise.org/evaluation-impact-social

Décrire, expliquer 'impact
de ses activités

Suivre et piloter I'impact
de ses activités

Valoriser et différencier
I'impact de ses activités

Isoler 'impact des
activités et mesurer la

contribution au
changement

Changements et analyses des parties prenantes
Démarches globales d'évaluation

Description et évaluation de ['utilité sociale
Méthodes d'enquétes qualitatives

Démarches de monétarisation

Dispositif de suivi-évaluation
Tableaux de bord

Indices, notations

Analyses quantitatives et qualitatives

Référentiels d'indicateurs partagés

Indicateurs repéres

Standards et normes nationaux ou internationaux (ODD)
Démarches de monétarisation et colts-bénéfices

Analyses d'attribution
Analyses de contribution
Méthodes économétriques

Méthodes d'évaluation classées par finalité évaluative, Avise, 2020

HTTPS://WWW.AVISE.ORG/EVALUATION-IMPACT-SOCIAL/DEMARCHES-ET-

METHODES/MESURER-DECOUVRIR-LES-PRINCIPALES-METHODES
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ARTICULATION AUTRES POLITIQUES

PUBLIQUES

APPROCHE MUTUALISEE DE L'EVALUATION

} Exemples :

-

£

R

CRTE : indicateurs liés a I'alimentation

¥, -> % de surface en agriculture biologique ou certifiee HVE

-> 9% de produits durables dans la restauration scolaire

| PCAET : indicateurs liés a la réduction des GES
s -> développement des véhicules propres pour la logistique

de proximité

PLUI : Indicateurs liés a la consommation d’espaces
agricoles

-> 9% de terres artificialisées - nombre d’ha/an






DOUAISIS AGGLO : LE DIALOGUE TERRITORIAL AU CCEUR DE

L’EVALUATION DE LA POLITIQUE AGRICOLE DU DOUAISIS

sion Picardie

@el ues chiffres clés sur le territoire : \

- 35 communes.
- 150 000 habitants

BELGIQUE - 236km?* (637hab/km?)

Quelgues chiffres clés sur I'agriculture et I'alimentation :

- 54% du territoire est occupé par des exploitations agricoles (SAU).

- Agriculture diversifiée et historiquement tournée vers les circuits courts malgré la baisse|
continue du nombre d'exploitations (-27,5% entre 2000 et 2010).

- Fragilités socio-économigues de la population : jeunes (32% de moins de 24ans),

revenu médian (17 874€ en 2014, inférieur a la moyenne régionale de 18 812€) et taux
K de mortalité avant 65ans (supérieur de 44% a la moyenne national fortement louchéy}
l'obésité).

Le PAT regroupe les trois
grandes politiques agricoles et [eciEeel o R
alimentaires :

UME ITIATIVE
00 BOUAIS

Charte Restauration CAAP’ AGGLO
Circuits courts  collective ('gnawe = 2013)

= B - vy 05 Labellisation
TrameI Verte = du PAT
et Bleue o ; Perturbateurs
b iae Planbioc  programme ALIMCAD
B endocriniens
2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
schéma 1¢* marché Diagnostic Programme  Co-constructiondu Co-construction du  Evaluation et
de Trame annuel et guide Restau co pluriannuel et plan BIOCAD, programme actualisation de la
Verte et Bleue + sensibilisation multipartenarial Pluriannuel et ALIMCAD politique agricole

des élus de 22 actions multipartenarial AGRICAD

Source RnPAT



DOUAISIS AGGLO : EN PLUS DE TABLEAU DE BORD AVEC DES

INDICATEURS QUANTITATIFS, MISE EN (EUVRE D'UNE DEMARCHE
D'EVALUATION PARTICIPATIVE

UNE EVALUATION FONDEE SUR DES QUESTIONS EVALUATIVES :

- Quels sont les impacts des mesures, outils et travaux déployés par I’Agglo, ses partenaires et les acteurs du territoire ?

- Comment s’articulent les différentes actions ?

- Comment s’organise la gouvernance ?

- La communication sur cette politique est-elle comprise et efficace ?

- En quoi les actions développées par le CAAP’Agglo ont-elles permis de préserver les ressources naturelles ?

- Dans quelle mesure les habitants ont-ils davantage accés a une alimentation d’origine biologique issue du territoire ?

# - Comment le CAAP’Agglo a-t-il soutenu le développement des exploitations agricoles sur le territoire ?

UNE EVALUATION FONDEE SUR DES OUTILS DE DIALOGUE TERRITORIAL :

- Une analyse documentaire reprenant les 22 actions du CAAP’Agglo,

®_ 12 entretiens exploratoires, avec les élus et services techniques de Douaisis Agglo et les partenaires régionaux
“ (Chambre d’Agriculture, Cerdd, Bio en Hauts-deFrance...)

,-6\13 eg_tretiens d’investigation avec les partenaires de Douaisis Agglo (Bio en Hauts de France, SAFER, Terre de Liens,
pro bio

- 3 études de cas : I'évolution de I'a prOV|S|onnement de la restauration collective / l'installation, la transmission et la
~ question du foncier agrlcole / le développement de I'offre en bio.

- 4 focus groupe (entretiens collectifs) avec une dizaine de consommateurs, une dizaine de producteurs, 5 élus
communaux.

- - Des entretiens individuels et complémentaires avec certains producteurs pour approfondir.

£

Avec I'appui du bureau d’étude ExtaCité

Suites données : intégrer I’évaluation comme une action a part entiére dans le
programme (un poste dédié)

-> réalisation d'une auto-evaluation participative permettant d’évaluer non seulement I'impact
des actions mais aussi d’analyser les chemins de transition empruntés, de mieux comprendre les
-«  facteurs et conditions de la transition.






ATELIER DE CO-CONSTRUCTION

SUR LES DIFFERENTS AXES DU DEVELOPPEMENT
] DURABLE :

- VOLET ECONOMIQUE
% VOLET ENVIRONNEMENTAL
- VOLET SOCIAL

=== PARTAGE SUR LES ACTIONS
)™= ENGAGEES/ENVISAGEES ET REFLEXION COLLECTIVE
| SUR LES QUESTIONS EVALUATIVES QUI SE POSENT

£

R



ATELIER DE CO-CONSTRUCTION :

CONSIGNES

VOLET éCONOMIQUE 20 MN VOLET ENVIRONNEMENTAL 20 MN
1 - J'identifie avec les autres territoires des 1 - J'identifie avec les autres territoires des
actions répondant aux enjeux de développement actions répondant aux enjeux de transition
économique écologique
2- Pour une ou deux actions phares partagée, je 2- Pour une ou deux actions phares, je formule en
formule en 1 ou plusieurs questions ce que I'on 1 ou plusieurs questions ce que I'on cherche a
cherche a évaluer : quoi, comment évaluer : quoi, comment

VOLET SOCIAL 20 MN MISE EN COMMUN ET SYNTHESE 40 MN

1 - Yidentifie avec les autres territoires des - Partage des propositions et échange

actions répondant aux enjeux de justice sociale,

V4 - . - ) 7 _
de santé, de mieux vivre... - Retour sur I'exercice : difficultés — apports

- Aller plus loin dans la démarche évaluative :

2- Pour une ou deux actions phares, je formule en -
quels besoins

1 ou plusieurs questions ce que |I'on cherche a
évaluer : quoi, comment






AUTRES RENDEZ-VOUS

Atelier gaspillage alimentaire (CREPAN) : 23/11 Caen (2é™e partie)

. Assises régionales de lutte contre le gasplllage alimentaire, organisées

par le REGAL Normandie : 14 octobre a distance
Rencontres et retours d'expériences. WWW.REGAL-NORMANDIE.FR

" Rencontre régionale de la logistique des circuits courts alimentaires et
de proximité : Jeudi 21 octobre 2021, de 9nh30 a 18h

Conseil Régional de Normandie, en partenariat avec Logistique Seine Normandie,

L'EM Normandie et I'ISEL

A I'ISEL, au Havre ou en visio-conférence — Pré-Inscription obligatoire
GUILLAUME.LEBON@NORMANDIE.FR

Webinaire sur la loi EGALIM : des outils nationaux et normands pour
faciliter I'application en restauration collective : 17 novembre - 14h- 16h

CNFPT et la DRAAF Normandie

inscription : https://framaforms.org/webinaire-sur-la-loi-egalim-les-cles-de-
la-reussite-1606483139

Pléniere du réseau : 7/12 en présentiel
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