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DEROULE DE LA JOURNEE

MATINEE

La fresque de I'alimentation : un outil de sensibilisation/mobilisation autour des
guestions alimentaires et du PAT ? pour qui ? comment ?

Expérimenter le jeu et débriefer sur son intérét et les utilisations possibles

13h déjeuner
APRES-MIDI

Poursuite sur les enjeux /modalités d’une gouvernance partagée pour faire
vivre le PAT dans la durée

—> Quelle gouvernance mise en place/envisagée ?

- Quelle place pour les acteurs du territoire ? acteurs économiques,
citoyens, associatifs ?

- Quelles démarches pour maintenir la dynamique ?






EXPERIMENTATION ET RETOURS A

CHAUD

DEBRIEF DU « JEU »

LA FRESQUE DE
'ALIMENTATION |

SMEFT  INTERET
UTILISATION AU SEIN DES TERRITOIRES ?

& .
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STRUCTURER ET ETABLIR UNE

GOUVERNANCE

Gouvernance alimentaire territoriale : nouvel ensemble
de coopération entre les différents acteurs et les échelons
d’intervention géographiques, dont I'arene commune est
I’'enjeu alimentaire qui est le fruit d'une concertation et du
role actif des acteurs (Terres en Villes)

Des freins subsistent :

- Méfiance/clivages entre les acteurs

- Absence d’interconnaissance

- Adoption de logique filiere (pas d’approche globale)

- Echelles d’actions différentes



LE TRIANGLE DE LA GOUVERNANCE

ALIMENTAIRE

Offre et demande
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STRUCTURER ET ETABLIR UNE

GOUVERNANCE

parties prenantes

instances

{quelle gouvernance ? } finalités

fonctionnement

QUELQUES CLES :

— Mise en place dés I'’émergence
(peut évoluer ensuite)

— Une gouvernance élargie
multi-acteurs issus du territoire
(voire d’autres partenaires)

— Identifier des acteurs pouvant
agir comme un « trait d’union »
facilitant l'interconnaissance

— Mettre en dialogue des acteurs
aux cultures, attentes et
intéréts différents voire
contradictoires

LA GOUVERNANCE : UN CRITERE
POUR LA LABELLISATION

Administrations
Associations dont
DRAAF

Elus &
techniciens
structure
porteuse
(différents
services)

Habitants Chambres

consulaires

Gouvernance
mise en place et
opérationnelle

Gouvernance
prévue ou mise
en place



CONSTRUIRE LA GOUVERNANCE

ALIMENTAIRE

" Privilegier la prise de décision basée sur le consensus
o’ garantie la prise de compte de |'ensemble des points de
: vue

‘ﬁ i Mettre en dialogue des acteurs aux cultures, attentes et
intéréts différents voire contradictoires

3
—_— I - Complémentarité, co-

construction, collaboration

v technique et approche - Temps nécessaire a la
. ' transversale concertation, le partage
d’'informations, la coordination, le
_} - Gouvernance partagée : suivi et I'evaluation
transparence et/ou équité
&> envisagées - Difficultés a mobiliser certains

acteurs (ex. distributeurs)

’ S - Implication des élus des
‘]llb collectivités




QUELLE(S) INSTANCE(S) DE GOUVERNANCE
POUR VOTRE PAT ? LE COPIL

3 grands types de
' COPIL recenseés
- Interne : élus et/ou
techniciens
V' » - Agri-alimentaire
" - Multi acteurs
Interne
ala
Collecti
vité

ET SUR VOTRE
" TERRITOIRE ?
Quelle composition ?

J)b Quelle « ouverture » ? /-
| QUESTIONS POSEES ? ouverture ?




QUELLE GOUVERNANCE SUR VOS

TERRITOIRES ?

. TRAVAIL EN SOUS-GROUPES
PARTAGE D'EXPERIENCES

. Quelle composition ? Quel role ?
} Quelle « ouverture » ?

QUESTIONS POSEES ?
DIFFICULTES RENCONTREES ?




QUELLE(S) INSTANCE(S) ?

Le role et les moyens donnés au COPIL doivent étre
clarifiés

-> de la stratégie a I'opérationnel (->lien avec un comité
technique ?)

La composition du COPIL peut évoluer en fonction du
degré d’'avancement et de maturation du PAT (Cf. frise
chronologique de la gouvernance ci-apres)

Vigilance : la composition du COPIL est un critere essentiel
mais pas suffisant pour caractériser et mesurer
I'implication des acteurs dans la gouvernance du PAT

-> Intérét de mettre en place d’autres instances

Distinction a faire entre concertation et décision = les
pouvoirs décisionnels demeurent mais se nourrissent des
concertations pour décider



QUELS ACTEURS MOBILISER

POUR QUOI ?

?

DE L'INFORMATION A L'IMPLICATION DES ACTEURS

différentes stratégies basées sur différents types de

La situation initiale peut étre améliorée en adoptant
démarches dites « participatives »

DEGRE DE PARTICIPATION
DANS LES « DEMARCHES PARTICIPATIVES >>

Les cagettes d'outils
sont au sol. \
L'utilisation des
manivelles permet de
mobiliser les outils et
d'améliorer la
situation de maniére :
-plus ou moins
importante
-plus ou moins rapide
-plus ou moins
colteuse
Par exemple, les
manivelles de grand
diametre permettent
d'aller plus vite moiy

moins haut




QUEL DEGRE D’IMPLICATION ATTENDU ?

1
* Préalable 4 la participation, il s’agit de faire de la semsibilisation et dutiliser divers supports de
communication pour mettre des informations a disposition
* Se caractérise par des flux univoques et descendants, restitution d'information sans avis attendu en retour
>

* L'objectif est de recueillir des avis et idées antour d’un projet déja bien avancé, sans qnecawisn?
* Identifiable par des flux réciproques, plutdt en aval qu'en amont du projet , mais sans garantie de
pasticipation a la décision. y

« La concertation implique les acteurs dés le début de la conception du projet, en organisant des réunions et)
débats publics dans le but de construire collectivement des objectifs et des actions.

* En amont du projet mais pas forcément en continu, elle entraine un rapprochement entre les acteurs qui sont
amenes i dialoguer, partager un langage commun voire developper des relations de partenariat, P

\

* La co-construction consisie 4 ¢laborer collectivement un projet en lmpliguant les parties prenantes sur un
temps long.

* Les participants s'impliquent durablement et sont invités a préparer partiellement une décision.

>

N
* Plus haut degré de participation, la co-décision est le fait de négocier une décision mutuellement
acceplable enire plusieurs actenrs.

* Elle aboutit a une prise de decision.

J

Figure 2 : echelle de participation de I'analyse comparative
(conception E. Dinh pour LONPAT/TEYV, 2021)



QUELS ACTEURS MOBILISER ?

La modélisation des acteurs d'une politique alimentaire locale offre une vision systémique des
leviers d'actions des différents acteurs.

4’ ) Commune Pratiques alimentaires P sitenais
Accés social a
lalimentation
, EPCI Santé/ nutrition Associations
B ) Education/formation
o Conseil Professionnels de
f UE/ETAT Général Environnement la santé
. = : Commande publique
- - Conseil Agriculteurs,
Régional Aménagement/Foncier groupements o
2
Installation o
Chambre de . : . 3
I'aariculture _ e Artisans, industries >
9 Production/Circuit court agroalimentaires >
s
Transformation <
Chambre <
des métiers, o Distributeurs [GMS, >
ccl Distribution restaurateurs, etc) 2
=
2.
)

Gaspillage alimentaire




LES ACTEURS ECONOMIQUES -

FILIERE ALIMENTAIRE

[ EXPLOITATIONS AGRICOLES J

'

GROSSISTES DE COLLECTE ET D’EXPEDITION (y c coop) |
/ 1AA (y ¢ coop) \

1i¢re transformation

2ieme transformation

\ 3ieme transformation /

' '

GROSSISTES DE DIFFUSION

Autres grossistes (GASC, Grossistes sur le
chevillards ...) carreau

o

v v

CENTRALES
D’ACHAT

Y v h

MAGASINS GDE DISTRI. :

Spécialisée/généraliste A * N
DETAILLANTS RHF
Commerce Commerce INDEPENDANTS,

associé intégré ARTISANS-COMMERCANTS

| |

CONSOMMATEURS FRANCAIS

Commerciale = Collective (SRC,
coll. territ. ...)

y

xXnpilipg a1uibiip : 324n0S




LES ACTEURS ECONOMIQUES

DES DIFFERENCES
- Taille, activités, fonctionnement, filieres
. - Différence entre stratégie locale et globale
‘m L - Concurrence

~ - Lien avec la distribution

QUEL ROLE POUR UN PAT ?

-> agir comme un médiateur/facilitateur pour trouver
des synergies




LA PARTICIPATION CITOYENNE DANS

LA GOUVERNANCE

La carte mentale des dispositifs participatifs

Qui conduit ?

A
" Avec quel retour
aux citoyens ?

Figure 1 : Extrait de la carte mentale élaborée par le CAP

VND : 924n0S



DES QUESTIONS EN AMONT

| Envisage-t-on l'ouverture a la participation
citoyenne de maniere ponctuelle ou permanente ?

o A quel stade associer les citoyens ?
~ 4 Pour quel resultat (quel role ?, quel type d'avis ?)

rl—;ﬁb




. SOURCE : Conseil
national de

l'alimentation

i\

Outils grand public / outils mini-public

Les outils de participation citoyenne se distinguent par une grande diversité (format, objectifs,
budgets etc.). Au travers du présent livrable et par souci de concision, le CAP a mené sa réflexion

a partir d'une classification de ces outils en deux grandes familles : les outils “grand public” et les

outils “mini-public”. Les principales caractéristiques sont présentées dans le tableau ci-dessous.

Principales

caractéristiques

Exemples

Adaptés pour

QOutils “grand public”

Outils ouverts a tous les citoyens,
basés en général sur la recherche d'un
nombre important de participants,
indépendamment de leurs caractéris-
tiques sociodémographiques.

Dans le cas d’outils « grand public »,
le public ne fait pas 'objet d’'une
sélection.

* Consultations en ligne ;

¢ Réunions publiques ;

» Des consultations pour les-
quelles un nombre important
de participants est recher-
ché, ou pour lesguelles les pu-
blics concernés seront assez
aisément mobilisés (ex : riverains
d’'un projet d'infrastructure) ;

* La recherche de possibilités de
participation en tout lieu et toute
heure (consultation numérique).

Qutils “mini-public”

Outils basés sur la construction de
conditions idéales de délibération
impliguant la constitution d'un échan-
tillon de citoyens élaboré sur des
critéres de diversité.

Dans le cas d'outils « mini-public », le
public fait ainsi l'objet d’une sélection.

» Conférences de citoyens'” ;

* Sondages délibératifs®;

* |Le traitement de controverses
nécessitant une phase d'infor-
mation plurielle et contradic-
toire;

» La recherche d’'un avis citoyen
construit collectivement sur la
base d’'un exercice déliberatif
approfondi.






CHARTE DE PARTICIPATION

m Définit le cadre général de collaboration entre
la collectivité et ses partenaires pour |'élaboration
du PAT

V! = Conséquences :
f = L'encadrement et la participation au COPIL
. = La mise en oceuvre des actions du PAT

Exemple Péle Territorial Caeur Entre-Deux-Mers :

https://www.coeurentre2mers.com/le-projet-alimentaire-territorial-du-coeur-entre-deux-
mers.html



https://www.coeurentre2mers.com/le-projet-alimentaire-territorial-du-coeur-entre-deux-mers.html

REDACTION D'UNE CHARTE ALIMENTAIRE

Définition d’une vision globale pour indiquer les
objectifs a atteindre et donner un sens a I|’action
collective (degré d’évaluation)

Créer un nouveau cadre de réeférence pour orienter
les politiques relatives a |'alimentation

Elaborée a |I'initiative d’organisations de la société
civile puis, repris par des institutions publiques

La charte contient

vUne présentation du contexte

vUne affirmation d'une vision

vDes objectifs opérationnels

vLes principes clés (sécurité alimentaire, justice
sociale, nutrition, santé...)

Exemple ville de Mayenne : https://fr.calameo.com/read/004528890ad01a0238a51



https://fr.calameo.com/read/004528890ad01a0238a51

FORUM ALIMENTAIRE LOCAL

= Rassemblement périodique (annuel, semestriel...)
des différentes parties prenantes
(producteurs, transformateurs, techniciens, élus,
distributeurs, chambres consulaires, associations,
chercheurs, entreprises...)

f = I s’agit d'un partage d’expériences, de
Y constats, d’initiatives lors d’une discussion
= entre différents acteurs, avec éventuellement
I'organisation de groupes de travail (ex.
alimentation et jardin, intégrer les enjeux du PAT
dans les démarches territoriales de santé,
formation et évolution des pratiques agricoles...)

ML

= avec ou non une dimension festive




UN CONSEIL LOCAL DE

L'ALIMENTATION

Démarche collective et concertée

Outil de gouvernance locale pour un PAT mais peut aussi
étre un espace autonome

Composition . différents maillons du systeme
alimentaire avec une large place aux citoyens

Appui sur une structure pré-existante ou Structure ad-
hoc : instance formalisée rattachée a l|la collectivité ou
indépendante (qui agit comme un partenaire technique)

Principales fonctions
— Agit comme un forum de discussion
— Examine le fonctionnement du systeme alimentaire local
— Facilite la coordination entre les secteurs
— Concgoit une stratégie commune

— Fait émerger, propose et/ou soutient des idées, des
projets ou des actions répondant aux besoins locaux

- - > Bien définir les modalités d’animation et conditions de prise de décision



EXEMPLE : CONSEIL CONSULTATIF

BORDEAUX METROPOLE

Plan d'action du Conseil consultatif de gouvernance alimentaire durable de Bordeaux Métropole

-

£

Thématique prioritaire
. Etat
slra?;qun Titre de I'action m‘:::::’:“ Cibles Accessibilité ""'"::'_’Ir:"' le ac‘fz:l"'t: Relocalisation |d'avancement de| Echéances
alimentaire gaspliaga grico’a cu des filibres Faction
alimentaire territoire
[Animer des temps de rencontre, d'échange et de travail au sein P Printemps
du CCGAD Acti |
E de chague collége du CCGAD Tous colléges Membres du X X X X on & lancer 2019
B Agents et élus de N -
2 Développer une approche transversale de |'alimentation dans les Bordeaws Métropole; r ; compter
S |poliiques publiques Collége 1 srhres Schelons X x x x Action continue |  ©°7PL2
et administratifs
E ] . - Agents techniques de la .
= Animer une stratégie de relocalisation des achats de la Col 1et3 restauration collective X % Action en cours | 1er semestre
E restauration collective publique sur la métropole publigue communale et de lancement 2019
.E métropolitaine
Partenaires du Contrat
5 Faire le lien avec les professions médicales et meédico-sociales Coliége 5 local de santé X Action & lancer 2e semestre
E dans une démarche alimentation-santé ege métropolitain, 2019
E professionnels de santé
]
0 Recenser et mutualiser les lieux et éguipements de Membres du collége 5 du P
-E sensibilisation au changement de pratiques alimentaires Collége 5 CCGAD X X X Actian a lancer 2019
-]
B
Communes de Bordeaux
§ Développer les solidarités entre termitoires Collége 1 Métrapole, territaires X Action continue - m;nn?lt;r g
voising
Mutualiser, réaliser et diffuser des supports de communication . . A compter de
pour L e el e Collage 5 Grand public X X X X Action continue 2048

—

LES COLLEGES DU CCGAD :

College #1 : Acteurs des politiques publiques et accompagnateurs

Collége #2 : Acteurs de la production alimentaire et agricole et accompagnateurs
College #3 : Acteurs de la transformation alimentaire et accompagnateurs
College #4 : Acteurs de la distribution alimentaire et accompagnateurs

College #5 : Acteurs pour la sensibilisation, la défense des intéréts et I'aide au
changement de pratiques des mangeurs

|




LE CONSEIL LOCAL DE LALIMENTATION (CLA)

PAYS DES CHATEAUX

stance regroupant plus de 200 personnes, réparties en 9 colleges :

Elus EPCI Elus départementaux

Producteurs
Membre du bureau du Elus Régionaux

Pays des Chateaux Représentants de
Acteurs possédant un impact sur Membres comité de producteurs
le Projet Alimentaire Territorial et rogrammation LEADER Syndicats agricoles
dont les actions sont davantage Interprofessions

de I'aide a la décision y s
Acteurs du foncier agricole
(Etablissements d’enseignements
et de recherche, Services de
I'Etat, Réseaux de PAT,..)

Etablissements de formations agricoles
Structures d’accompagnement

Associations

Chambre consulaire

Structures d’accompagnement
Centres d’actions

g Transformateurs
sodaly : rti / Industriels
Associations de I'aide Un Conseil Local artsanaux
alimentaire ! composé de prés 3 Etablissements de formations
Etablissements de santé - de 200 Club d’entreprises
(Hdpital, ARS...) représentants

répartis en 9
colléges

Associations Epiceries / GMS

environnementales Magasins spécialisés

Syndicats de bassins O

Syndicats de traitements mss:'s s

de déchets Cogperanives

Prestataires touristiques

AMAP
Représentants des prestataires

Associations de défense du consommateurs
Chambre consulaire

Maisons de quartiers

Etablissements scolaires, EHPAD / Foyers
jeunes travailleurs



LE CONSEIL LOCAL DE LALIMENTATION (CLA)

PAYS DES CHATEAUX

Ses missions, validés dans une charte rédigée par les membres du CLA :

—Initiateur au changement de modele alimentaire

— Participatif: ses membres participent activement dans la construction de la
stratégie alimentaire territoriale.

""7' A —Consultatif: Le CLA donne un avis sur les projets présenteés, afin d’affirmer ou
non s’ils sont en cohérence avec les besoins du territoire et la philosophie du PAT

”~
_ —Incitatif: Le CLA ne possede pas de pouvoir de décision mais il peut inciter les
— = élus as’intéresser a certaines actions.
‘ %= _— |mpulsion auprés des instances de décision, étre force de proposition
_) — Informatif: Le CLA facilite la transmission des informations sur le PAT aupres du
- grand public et des acteurs locaux.
' ‘“j) Une instance qui doit rester vivante dans le temps !

- Le CLA décide des missions sur lesquelles dédier I'ingénierie du PAT




CONSEIL DE LALIMENTATION DE LAR
REGION D’AUDRUICQ

SANTE ALIMENTATION PATRIMOINE SOCIO- DIMENSION POTAGERE :
EDUCATION ECONOMIQUE AUTO ALIMENTATION

CONSEIL LoCcAL DE
L'ALIMENTATION

: 4 ‘ GROUPES PROJETS
Tous les ans
vt

‘ﬂi. = Conseil Local de I'Alimentation de la région
d’AUDRUICQ 62 : espace d’animation pour les
1 acteurs locaux




UNE GOUVERNANCE EVOLUTIVE ?
FRISE CHRONOLOGIQUE DE LA GOUVERNANCE

ALIMENTAIRE TERRITORIALE

Outil bati dans le cadre du projet FRUGAL
Objectifs

- Pour le projet : comparer les  Résultats -
dynamiques de gouvernance sur

m 4 villes (Angers, Caen, Poitiers ~ * Montre le temps long des
) et Rennes) processus d,e transition avec
_ o differentes etapes ou paliers
~ - Situer ces transitions dans un (acteurs pionniers, puis
—— (événements et cadres etc.)
, réglementaires nationaux et _ o
‘ . internationaux « Souligne le rdle fédérateur
| | N o de la structure portant la
- Identifier des temporalites démarche
> communes observeées a ces

diverses échelles et d’'une ville a
l'autre davantage

d’‘enseignements sur les
régularités de ces rythmes et Un outil a partager en
processus de transition interne pour se situer




FRISE CHRONOLOGIQUE DE LA GOUVERNANCE

ALIMENTAIRE TERRITORIALE

L’exemple de Caen La Mer

1985 1390 1395 2000 2005 2010 2015 202

Secteur alimentaire privé

Restaurgtion collective

Social por alimentation

Agriculture urbaine,
jardins

Circurts courts

F i i h' . . .
u;'r'f'afﬁﬂ ;:o Protection des terres agricoles péri-yrbaines

environnement I

Etat, Europe

Département et region.

Wille, agelomération

Acteurs économiques aval

Chercheurs

Agriculture conventionnelle

Paysans, agriculteurs bio

Citoyens

Figure 2 : Frise chronologique de la transition agricole et alimentaire a Caen



FRISE CHRONOLOGIQUE DE LA GOUVERNANCE

ALIMENTAIRE TERRITORIALE

L’exemple d’Angers

1985 1390 1995 2000 2005 2010 2015

Restauration privée,
distribution privée

Restauration collective

Social par Falimentation

Agriculture urbaine,
| | jordins

Circuits courts Mﬁgﬂ!ins de producteurs bio | EFi . 1" AP
Foncier agricole Envt = filiére locale Charte f de l'agglo Charte agric e~ urba
agriculture pro, envt « e e —

Département et région,

Ville, agglomération

Acteurs économigues aval

Chercheurs

Chambre d'agriculture

Agriculture conventionnelle

Paysans, agriculteurs bio

Citoyens

Figure 3 : frise chronologique de la transition alimentaire a Angers







MOBILISATION DES PUBLICS :

QUELQUES BASES

- MOBILISATION SI:
- Motivation
. - Interét (individuel - collectif)
ﬁ - Sentiment positif sur sa capacité a faire bouger
' - Capacité concrete a participer (temps...)



LA MOBILISATION DES CITOYENS

QUELS OUTILS ? LEVIERS POSSIBLES

| Structures Relais
Actions dédiées du Outils com df-‘ la
PAT collectivité

‘- i } Sondages,
questionnaires
.

M.
\__

Evénements festifs

sur I'alimentation

VOS IDEES ? VOTRE

EXPERIENCE




DES LIEUX DEDIES ACTEURS

DE L’INTERVENTION

A L'ALIMENTATION I 4
4 TN 4
< » Animateur-trice:s

ACTEURS
DE PROXIMITE

SOURCE : Comment
construire des modeles ACTEURS

coopératifs de solidarité DU SYSTEME - Associations
alimentaire, RS culturelles,
environnementales
\ - de la production Tiers-lieux écologiques
nth 2e gr ; '
Egc r::e recshee deli dz - rgz pit?oen O e =it
produ ' .deladistribution  WARLRCULULYY Cducatives,etc.
LERIS, p. 22 - de la consommation alimentaire ég:;tms soclaux,
= Commercants, etc.
cahier de I'INJEP : >

I'alimentation a la croisée
des champs de l'action
publique et de la vie

>

44

associative —
~ CONCERNEES e
a2
- « Habitant-e's D’INTERVENTION

+ Personnes accueillies « Auto-organisation

= Agriculteur-trice-s  Action publique

« Bénévoles « Privé

+ Travailleur-euse-s sociaux e ep s
« Associatif a but

« Professionnel:le-s non lucratif

+ Economie sociale
et solidaire



https://injep.fr/wp-content/uploads/2022/04/CA58.pdf

RESSOURCES

OBSERVATOIRE NATIONAL DES PAT —
= casll]
ﬂ' FRISE CHRONOLOGIQUE DE LA GOUVERNANCE ALIMENTAIRE TERRITORIALE :

Virginie BARITAUX :
-4 | LALIMENTATION A LA CROISEE DES CHAMPS DE LACTION PUBLIQUE ET DE LA

Ay’ VIE ASSOCIATIVE
REFLEXIONS DU CONSEIL NATIONAL DE UALIMENTATION

GUIDE DE LA CONCERTATION


https://rnpat.fr/wp-content/uploads/2022/01/rnpat-patnorama-n3-dec2021-pap.pdf
https://hal.science/hal-02413167/document
https://rnpat.fr/wp-content/uploads/2018/07/rnpat-sem-act-eco-pres-1-v-baritaux.pdf
https://injep.fr/wp-content/uploads/2022/04/CA58.pdf
https://cna-alimentation.fr/wp-content/uploads/2020/10/Livrable-du-Comite-dAction-pour-la-Participation.pdf
https://www.lisode.com/wp-content/uploads/2017/03/Lisode_Guide_concertation.pdf




RAPPEL - PROCEDURE DE RECONNAISSANCE

OFFICIELLE DU PAT (LABELLISATION

= Double objectif :
m [dentifier et valoriser les projets existants

= Favoriser |'émergence de nouveaux PAT en
permettant aux porteurs de projets de bénéficier
d’outils pratiques et d’accéder aux financements

= Deux niveaux

= Niveau 1 : projets collectifs émergents visant a
réepondre aux objectifs du PAT. Attribué pour une
période de 3 ans non renouvelable. A l'issue, les PAT
doivent répondre aux criteres du niveau 2 pour
- reconduire la reconnaissance.

» = Niveau 2 : projets dont le degrée d’avancement
“m pgrm,et la mise en ceuvre d’actions opératio,nnellles
pilotees par une instance de gouvernance etablie.

Attribué pour une période de 5 ans renouvelable.




PROCHAINES DATES

2> 17 mai (10h) : webinaire DRAAF-DREETS
présentation Fonds d’aide alimentaire

- 6 juin matin : webinaire actions de lutte
contre le gaspillage alimentaire en
restauration collective (REGAL)

- 28 juin - Louviers (27) : Rencontre d’affaires
de la restauration collective normande

- 30 juin - Paris : Carrefour national des PAT



